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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Aydem Enerji'nin, yenilenebilir enerji Uretimi alaninda faaliyet gdsteren sirketi Aydem Yenilenebilir Ener-
ji olarak, dogal kaynaklarin, gevrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin sardurdlebilirligini gdzeten yak-

lasimimizla yenilenebilir enerjiyi odagimiza aliyoruz.

1995 yilinda Turkiye'nin ilk ¢zel hidroelektrik santralini hayata gecirme cesaretimizle ciktigimiz yolculugu-
muzda, insani odaga alan yenilikgi yaklasimimizla bugin ve gelecek icin daha iyisini aramaya, tlkemizin
surdurdlebilir buytmesine katki saglamaya ve yenilenebilir enerji Uretimiyle gevreye, topluma ve sonraki
nesillere daha gtzel bir gelecek hazirlamaya devam ediyoruz.

Turkiye geneline yayilmis, 25 yenilenebilir enerji santralimizle 1.020 MW kurulu gice ulasarak yillik 3.930
GWh enerji Uretiyoruz. Hidroelektrik, ruzgar, jeotermal ve biyogaz santrallerimizle Tarkiye'nin enerji ihti-
yacini yenilenebilir enerji Gretimiyle karsiliyoruz. Portféyimizde yer alan 23 enerji santralimizin tasarimin-
dan muhendislik ve isletme asamalarina kadar tm yapim islerini kendi catimiz altinda yurttmekten gurur

duyuyoruz.

Tum santrallerimizde Entegre Yonetim Sistemi (ISO 9001:2015, ISO 45001:2018, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018)
uygulanmaktadir.

AYEAS Faaliyet Alanlar

Hidroelektrik Eneriji Riizgar Enerjisi
Santralleri Santralleri

852,1 MW Kurulu Gug
3.347,1 GWh Yillik Uretim

160,5 MW Kurulu Gug
540 GWh Yillik Uretim

Santral Santral
Jeotermal Eneriji Biyogaz Enerji
Santrali Santrali
6,9 MW Kurulu Gug 0,6 MW Kurulu Gig
Santral | 38 GWh Yilik Uretim Santral | 51 GWh Yilik Uretim
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Yoénetim Kurulu

idris Kiipeli

Yonetim Kurulu Bagkani

idris Kupeli, ABD Florida International University'de Finans ve
isletme cift anadal lisans egitimi sonrasi, ABD Miami University'de
ayni boélumler tzerine yiksek lisans programini (MBA) tamamladi.
Kariyerine Laurel Oak Financial Services sirketinde basladi. 2005-
2009 yillar arasinda ABD Morgan Stanley'de Direktér pozisyonun-
da ¢alisti ve ardindan 2009-2012 yillar arasinda ABD Miami'de
bulunan NextEra Energy'de Proje Direktorl olarak devam etti. 2012
yilinda Turkiye'ye dénerek, Turkiye ve Azerbaycan'in bugtne kadar
basari ile yuruttukleri enerji alanindaki en énemli projelerinden biri
olan TANAP, Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi’'nde,

Proje Finansmani ve Ticaret Direktorlugu gérevini 2014 yilina kadar
surdurdu. Son olarak SOCAR Turkey Enerji A.$'nin Yatinmlardan
Sorumlu Grup Baskanligi (CIO) gérevini yuritmekte olan idris
Ktpeli, 2018 yllinda Aydem Enerji CEO'su olarak géreve basladi.
2018 vyl itibaryla Aydem Enerjide icra Kurulu Baskani (CEO) ve
Aydem Yenilenebilir Enerji'de Yonetim Kurulu Bagkani Aydem

Holding'in gergek kisi temsilcisi olarak gérev almaktadir.

Omer Fatih Keha
Genel Mudur

Omer Fatih Keha, ODTU Elektrik Elektronik Mihendisligi bsluminden
lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Eylul 2007'de Kalen Eneriji Ure-
timi sirketinde baslayan Omer Fatih Keha, burada elektrik direktéri
olarak Mart 2008'e kadar, tesis direktort olarak ise Mart 2008-Haz-
iran 2009 tarihleri arasinda gérev yapmistir. 2010-2015 yillar arasin-
da Adali Holding'de elektrik isleri direktérii olarak galisan Omer Fa-
tih Keha, Kasim 2015'te genel mudurluge yikselmistir. Omer Fatih
Keha, 2016 yilinda Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanh& - Elektrik Uretimi Genel Mudur Danismani olarak atan-
mistir. Kasim 2018'den itibaren Sirket'te operasyon direktort olarak
calismaya baslayan Omer Fatih Keha, Subat 2019'dan beri Genel
Mudur gérevini ve yonetim kurulu baskan yardimeiligi gérevini Ust-

lenmektedir.
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Yoénetim Kurulu

Serdar Marangoz

Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar Marangoz, ODTU Elektrik Elektronik MUhendisligi bslimun-
den lisans derecesine sahiptir. Serdar Marangoz, kariyerine arastir-
ma ve gelistirme muhendisi olarak Haziran 2006da Siemens AG'de
baslamistir. Aralik 2008~ Mayis 2015 yillart arasinda Aydem
Grubu'nun elektrik dadrtim sirketleri ADM Elektrik Dagitim A.S. ve
GDZ Elektrik Dagitim A.S.'de Regulasyon ve strateji gelistirme
mudurd olarak ¢alisan Serdar Marangoz, Temmuz 2015- Aralik 2018
tarihleri arasinda ADM ve GDZ Elektrik Dagrtim Sirketlerinin icra
kurulunda goérev almistir. Ocak 2019'dan bu yana Aydem Holding'in

Ticaret Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Galip Aykose

Yénetim Kurulu Uyesi

Galip Aykése, ODTU isletme boluminden lisans derecesine sa-
hiptir. Kariyerine Eylul 1998'de Arthur Andersen'da denetgi olarak
baslayan Galip Aykose, burada Eylul 2002'ye kadar kidemli denetgi
olarak ¢aligmstir. Eylil 2002- Ocak 2006 tarihleri arasinda Ernst &
Young'da Denetim Mudur olarak gérev yapmistir. Ocak 2006-Aralik
2006 tarihleri arasinda Polisan Holding A.S.'de Finansal Raporlama
ve Kontrol Maddrt olarak gérev yapmistir. Aralik 2006-Mayis 2012
tarihleri arasinda Ernst & Young'da Kidemli Denetim Madurt ve
Denetim Direktora olarak galismistir. Kasim 2012 - Ocak 2014 arasin-
da Petline Petrol Urtinleri A.S.'de Mali isler Genel Mudur Yardimcis
olarak goérev almistir. Ocak 2014'ten Temmuz 2016'ya kadar
Karadeniz Holding'te I Denetim ve Raporlama Koordinatori
olarak goérev yapan Galip Aykdse, Temmuz 2016 - Aralik 2018 tar-
ihleri arasinda da Malli Isler Direktért olarak galismistir. Aralik 2018
- Nisan 2019 yillan arasinda Calik Enerjide Mali isler Genel Mudir
Yardimcisi olarak galisan Galip Aykdse, Mayis 2019'dan beri Aydem

Holding'in Mali isler Baskani olarak gérev yapmaktadir.
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Yoénetim Kurulu

Hamdi Alp

Yénetim Kurulu Uyesi

Hamdi Alp, Trakya Universitesi Kamu Yoénetimi béliminden lisans
derecesine sahiptir. Hamdi Alp, kariyerine Ocak 2001- Aralik 2014
arasinda Reysas A.S.'de Maliyet Kontrol $efi olarak baglamistir.
Temmuz 2015 - Ekim 2006 tarihleri arasinda Butge ve Maliyet Kontrol
Uzmani olarak Dinya Go6z Hastanesi'nde; Ekim 2006'ten Temmuz
2009'a kadar Mali Isler Grup Mudur Yardimaisi olarak Medical Park
Hastanesi'nde calist. Hamdi Alp, devaminda Temmuz 2009'dan
Ekim 2016'ya kadar Akfel Holding'te Mali isler Mudurligu goérevini
Ustlendi ve Eylul-Mayis 2018 tarihleri arasinda Isystems Industry'de
Malli isler Direktorlugu yapti. Ekim 2018'de Aydem Holding'de Mali
isler Grup Muduru gérevine gelen Hamdi Alp, Adustos 2019'da Sir-
ket'in Mali isler Direktori olarak gérev almaya basladi. Mart 2020
tarihinde Sirket'in CFO'su olarak atand.

Korhan Tiryaki

Yénetim Kurulu Uyesi

Korhan Tiryaki, ODTU Insaat Muhendisligi béluminden lisans
derecesine sahiptir. Kariyerine Haziran 2002'de proje temsilcisi
olarak Limak Insaat Sirketi'nde baslayan Tiryaki, Temmuz 2004'e
kadar Hindistan'da ¢alismisti. Temmuz 2004-Nisan 2005 arasin-
da Rusya'da Baytur insaat Sirketi'nde planlama ve proje kontrol
muhendisi olarak ¢alismistir. Daha sonra proje kontrol mihendi-
si olarak Mayis 2005- Ocak 2009 arasinda Kazakistan'da Ceylan
insaat Sirketi'nde, Ocak 2009'da Sudan'da Yapl Merkezi insaat ve
Sanayi A.S.'de, Mayis 2010'da ise Libya'da Gama Industry Co.'da
calismistir. Temmuz 2011~ Aralik 2012 arasinda Unit International
Company'de yardimci proje direktdra olarak, Aralk 2012- Tem-
muz 2018 arasinda ise is gelistirme direktért olarak galistiktan
sonra Ekim 2019'da Samsung C&T Muhendislik ve Insaat Grubu'na
yardimel genel mudur olarak atanmistir. Tiryaki, Kasim 2019'dan beri

Aydem Enerji A.S.'de operasyon direktdrt olarak ¢alismaktadir.
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Yoénetim Kurulu

Mehmet Hayati Oztiirk

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hayati Oztirk, Hacettepe Universitesi Kimya Mihendis-
ligi boluminden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine, 1990 yilindan
beri borsada islem géren Petkim'de 1977 yilinda basladi ve burada
cesitli pozisyonlarda gérev aldiktan sonra Petkim'in Ar-Ge,

finans, projeler, yatinmlar, planlama, satis ve pazarlama gibi alan-
lardan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi. 2010-2012
yillart arasinda Petkim'de Genel Mudur, 2012-2015 vyillari arasinda
ise yonetim kurulu tyesi olarak gorev aldi. Agustos 2017'ye kadar
SOCAR Turkey Enerji A.$.'nin CEO danigsmani olarak ¢alisan

Mehmet Hayati Oztirk, Nisan 2020'de Sirket'in bagimsiz yénetimi

kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Ersin Akyliz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ersin AkyUz, London School of Economics Ekonomi boéliminden
lisans ve yuksek lisans editimi sonrasi, University of Chicago'da
Finans Bslumi Uzerine yiksek lisans programini (MBA) tamam-
ladi. Kariyerine 1989 yilinda Londra'daki Bankers Trust International
Ltd'de basladi ve ardindan 1996 yilinda Londra Morgan Stanley'de
devam etti. 2005 yilinda Londra Deutsche Bank'te galistiktan sonra
CEO ve Ulke mudurt olarak 2008 yilinda Turkiye Deutsche Bank'e
gecti. Otuz yillik bankacilik kariyeri sonrasi 2019 yilinda emekli olan
Ersin Akytz, Nisan 2020'de Sirket'in bagimsiz yénetimi kurulu Uyesi

olarak atanmistir.
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Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2020 - 31.12.2020

Unvan, Sicil, Adres, iletisim ve internet Sitesi Bilgileri

Ticaret Sicil Memurlugu : Denizli

Ticaret Sicili Numarasi : 13798

Ticaret Unvani : Aydem Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

Ticari Adresi : Adalet Mah. Hasan Gonulla Blv. No:15/1 Merkezefendi/Denizli

0 258 242 27 76

www.aydemyenilenebilircom.tr

Sirketin Faaliyet Konusu

1. Elektrik enerjisi retmek amaciyla her turlt yenilenebilir elektrik enerjisi tesisi kurmalk, isletmeye
almak, devralmak, kiralamak, isletmek, kiraya vermek, bu tesislerle ilgili mthendislik, musavirlik etut,
planlama, proje ve fizibilite hizmetlerini yapmak.

2. Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi ilgili mevzuat cercevesinde satmak.

3 Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak da@itim sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

4. Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi Uretim sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

Sirketin Bagh Ortakliklan ve istirakleri

Sahiplik Oranlan

Bagh Ortakliklar Kuruldugu yer Baslica Faaliyetler 31 Aralik 2020
Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret . Hidro enerji kaynagi kullanarak o
%
Ltd. Sti. ("Ey-tur”) / HES Kagizman/Kars elektrik tretimi 100
Basat Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. R . Hidro enerji kaynadi kullanarak o
Sti. ("Basat”) / HES Uzmid/Erzincon elektrik Gretimi 100%
Sar Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S. izrmir Elektrik ticareti 100%

("Sari Perakende”)
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Degerlerimiz

Surdurulebilirlik
Bugunun ihtiyaglari igin daha verimli ve tasarruflu ¢ézumler sunarken, bir taraftan da
dogal kaynaklarin, cevrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaclarinin sirdardlebilirligini

gdzeten yaklasimlar gelistiririz.

Yenilikgilik

Bizi buglne tasiyan en gugli kurumsal yetkinligimiz yenilikgi olmaktir. En dngérilemez
zamanlarda dahi glcli bir irade, cesaret, ceviklik ve olaylara kutunun disindan bakan
bir anlayisla Tarkiye'yi bir¢ok ilkle bulusturabilmemizi buna borgluyuz. Bugin ve gelecek

icin daha iyisini ararken de yenilikgi olmak her zaman temel hareket noktamizdir.

insan Odakhlik

Isimizin insanlara hizmet oldugunu biliriz. insan yasamini daha da kaliteli hale getirmek
icin calisirken isimizin odagdinda bu anlayis vardir. insana ragmen blyimeyi degil,
insanlara deger katarak gelismeyi segeriz. TUm paydaslarimizin ihtiyaglarini, isimizi

yaparken bir dncelik olarak goririz.

Politikalarimiz

- Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

+ Bilgi Guvenligi Yonetimi

+ Kisisel Verilerin Korunmasi

+ Entegre Yonetim Sistemi
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hissedar Payi(%) Deger(TL)
Aydem Enerji Yatinmlar A.S. 9999 699975.010
Diger 0,01 24990
Toplam 100,00 700.000.000

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup'un édenmis sermayesi her birinin nominal dederi 1 TL olmak Uzere

700.000.000 adet hisseye bolunmustar.

Sermaye Taahhitleri

Odenmemis Sermaye

000 TL

itfa Edilemez imtiyazl Hisse Senetleri
Yoktur.

<
N
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Organizasyon Yapisi

Genel Mudur

Hukuk ve Uyum
Musavirligi

ic Denetim
Birimi

Genel Mudur
Asistani

Kurumsal
lletisim
Maduarluga
Yatirmci
iligkileri
Birimi
Raporlama
Birimi

Operasyon Bakim ve Malli isler insan

Surdurdlebilirlik@ Satin Aima Bilgi Risk ve

Direktorltgu Proj
Direktorlugu

Direktorlugtu @Kaynaklari vell 1SG, Cevre Madurltga
idari isler ve EYS
Direktorlugu Mudurltgu

Teknolojileri Sigorta
Maduarluga Birimi

Bakim Muhasebe
Mudarlag Mudurlagu

HES ]
isletmeler insan
Mudurlagu Biitce ve Kaynaklar

Madarlaga
Raporlama

Mudurlaga

Malzeme ve
Makine
ikmal
RES, Madurlugu
JES ve LFG
isletmeler
Mudurlugu

: idari Igler
Hazine Mudurligu

Mudurlagu

Proje ve
Rehabilitasyon
Muaduarltgu

Diger
Faliyetler
(Ankara
Ofis)
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Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

30 Haziran 2020 tarihinde Aydem Yenilenebilir, Yalova'daki %50 hissesini 38.316.320 TL karsiliginda satmak
Uzere hisse satigl sdzlesmesi imzalamistir

imtiyazli Paylara iligkin Agiklamalar

Sirket'in sermayesini temsil eden paylar A grubu ve B grubu olmak tzere iki gruba ayrilmistir. Bu paylardan
A grubu paylar Gzerinde ydnetim kurulu Uye segiminde aday gdsterme ve asagdida yer alan konularda veto
hakki olmak Uzere iki imtiyaz bulunmaktadir.

A grubu paylara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iliskin bilgiler asagida belirtiimektedir.
Esas sézlesmenin “Yonetim Kurulu” baglikli 8. maddesi uyarinca:

(i) Sirket'in yonetim kurulu sekiz Gyeden olugsmaktadir. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in
cikarilmis sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu
Gyelerinin yarisi, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin codunluduna sahip pay sahiplerinin gdstere-
cedi adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna
sahip pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu Gyeleri, bagimsiz Gyeler
haricindeki Uyelerden olacaktir.

(i) A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢ikarlmig sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yolan agan hukuki islemi gerceklestigi adan iti-
baren (i)'de belirtilen yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi sonradan canlanmamak tzere kendiligin-
den yurarltkten kalkacaktir.

Esas sézlesmenin "Genel Kurul ve Toplantilar” baslikli 14. maddesi uyarinca:

(i) 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korun-

mak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sdzlesme

degisikliklerinde karar alabilmesi icin ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin codunluguna sahip
pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

« Yillik faaliyet raporunun, bltcenin ve mali tablolarin onaylanmasi ile ydnetim kurulu Gyelerinin ibrasi.
Kayitl sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artirmlari haricinde, esas sézlesmenin tadil edilmesi.
Sirket'in isletme konusunun dedistiriimesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk edilmesi.
Sirketin, kayitl sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirnmlar haricinde sermaye artirimi, tasfi-
yesi, sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi dedistirmesi.

« iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin basvuruda bulunulmasi.

Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

(i) A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, séz konusu duruma yol agan hukuki islemin gergeklestigi andaniti-
baren yukarida belirtilen konulara iliskin, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekliligi, sonradan canlanmamak Gzere kendiliginden yurtrlukten kalkacaktir.

12
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imtiyazh Pay Miktari

Sirket'in A grubu paylar Uzerinde ydnetim kurulu Uye segiminde aday gdsterme ve yukarida belirtilen
konularda veto hakki olmak tzere iki tUr imtiyazi bulunmaktadir. Sirket'in mevcut durumda %60 oraninda A
grubu hissedari bulunmaktadir.

imtiyazh Paylann Oy Haklarina iliskin Agiklama

Sirket'in oy haklarina iliskin imtiyaz taninan payi bulunmamaktadir.

Yénetim Organi Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Yapisi
Sirketin Yonetim Organi:

Sirket yonetimi 8 adet ydnetim kurulu Gyesinden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu Adi - Soyadi Temsil Ettigi Sirket
Yénetim Kurulu Baskani idris KUPELI Aydem Holding A.S.
Yoénetim Kurulu Baskan Yrd. Omer Fatih KEHA Uye
Yénetim Kurulu Uyesi Serdar MARANGOZ Uye
Yénetim Kurulu Uyesi Galip AYKOSE Uye
Yénetim Kurulu Uyesi Hamdi ALP Uye
Yonetim Kurulu Uyesi Korhan TIRYAKI Uye
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Hayati OZTURK Uye
Yénetim Kurulu Uyesi Ersin AKYUZ Uye

Personel Sayisi : 519
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Haklar
Saglanan Menfaat Tiri Dénemlik Brat Tutari
Ucret ve Huzur Hakki 4.631.449 TL
Diger Haklar
Yoktur.

Arastirma ve Gelistirme Caligmalari
Yoktur.

Yatirmlar
Sirket'in yatinm harcamalari elektrik Gretim santrallerinin ingaati, devralinmasi, yenilenmesi, tirbin ve sant-

ral ekipmanin satin alimi ve bakimindan olugsmaktadir.

Sirket, hidro, rizgdr, glines, ¢op gazi kaynaklardan elektrik Uretim santralleri inga etmekte ve bu santralle-
rde kullanilan makine teghizatlari santralin teknik projelerine uygun olarak imal ve monte etmektedir. Elek-
trik enerjisi Uretim santrali yatinmlari, teknoloji ve sermaye yatirnmlari yapmayi gerektirmektedir. S6z konusu
santrallerde inga edilen yapilar ileri mihendislik hesaplamalari gerektirmektedir. Santrallerde insa edilen

yapilar ile kullanilan makine teghizatlarin genel olarak maliyeti yiksektir.

Sirket'in santrallerinin buytk bir cogunlugu HES'lerden olusmaktadir ve HES'lerin yapisi itibariyla uzun yillar
onemli bir yenileme yatirmi intiyaci duymamaktadir. Diger yandan, ézellikle ruzgar kaynakli elektrik Gretim
tesislerinde, mevcutta kullanilan makine ve techizatlarin lisans stresi dénemine kadar Uretim yapilabilme-
si amaclyla yenileme yatinmlari ihtiyaci olusmaktadir. Ayrica verimlili§i arttirmak amaciyla yeni ekipman

yatinmi ihtiyacr da olusabilmektedir.

HES'lerin en dnemli yatinm maliyeti, ingaatlardaki su yapilarindan olugsmaktadir. Bu santrallerde, projelere
gore farkliik gdstermekle birlikte, regulatér, dolusavak, su iletim kanali ve tlneli, yikleme havuzu, baraj
gdvdesi, santral binasi, kumanda binasi, kuyruk suyu vb. baslica su yapilaridir. Su yapilarinin ingsaati to-
plam yatinm maliyetinin yaklasik %75 ila %80 araligini olusturmaktadir. Bu santrallerde kullanilan en énemli
makine ve techizat ise kapaklar ve kapak kaldirma tertibatlar, cebri boru ve pantolon yapisi, su turbini,
governor, jeneratdr, enerji iletim hatti, salt tesisleri, gl¢ ve ig ihtiyag trafolari, ikaz sistemi, kumanda ve kon-
trol sistemleri, SCADA ve otomasyon sistemleri, haberlesme sistemi vb. olusmaktadir. HES makine ve techi-
zat grubu toplam yatinm maliyetinin yaklasik %10-15 arali@ini olusturmaktadir. HES'lerin kuruldugu arazinin
temini ve kullanima hazir hale getirilmesi maliyeti ise toplam yatinm maliyetinin yaklasik %5-10 aralgini

olusturmaktadir.
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RES'lerin en dnemli yatinm maliyeti makine ve techizat grubundan olusmaktadir. RES makine teghizat gru-
bu toplam yatinm maliyetinin yaklasik %70 ila %75 arali@ini olusturmaktadir. RES'lerin kuruldugu arazinin
temini ve kullanima hazir hale getirilmesi maliyeti toplam yatinm maliyetinin yaklasik %5-10 araliini olustur-
maktadir. Diger bir yatinm maliyeti olan turbin kulelerin zemine yerlestirildigi beton yapinin insasi ise toplam

yatinm maliyetinin yaklasik %15 ila %25 araliginda olusmaktadir.

Sirket'in santrallerinden orman vasfi taslyan alanlara ya da &ézel malkiyetten kamulastirilan alanlara kuru-
lanlar bulunmaktadir. Orman madurltklerinden lisans stresi boyunca kullanim izni alinmis ve yillik kiralama
bedeli 5denmektedir. Ozel mulkiyetten kamulastinlan araziler ise kamulastirma bedelleri Sirket tarafindan
karsilanmak suretiyle Hazine ve Maliye Bakanli§i adina tapuya tescili edilmekte ve Sirket lehine irtifak hakki
tesis edilmektedir.

Yatinm harcamalari genel olarak dis kaynaklarla finanse edilmekle birlikte isletme faaliyetlerinden elde
edilen nakit akigl ile de finanse edilebilmektedir. Yeni santral yatirimlari uygun maliyetlere sahip uzun vadeli

banka kredileri ile finanse edilmektedir.

Sirket, son Ug¢ yilda, 24 Ekim 2018'de Akinci HES'in yatirnmini tamamlamis ve 5 Mayis 2017 tarihinde de Kemer
HES ve Adiguzel HES'in isletme hakkini ézellestirme kapsaminda EUAS tan almistir. Ayrica 2017 yilinda Usak

RES'te 7.5 MW kapasite artirnimi gergeklestirilmistir.

Akinci HES yatirminin finansmani amaciyla Turkiye Vakiflar Bankasi A.S.'den 202.857.693 ABD Dolari tutarin-
da kredi kullanilmistir. Kemer HES ve Adiguzel HES'in isletme hakkinin devir bedelinin finansmani amaciyla
T.C. Ziraat Bankasi A.S.'den toplam 38.719.037,84 ABD Dolari tutarinda kredi kullaniimistir. S6z konusu Kredil-
er, Sirket'in diger kredileri ile birlikte 26 Haziran 2019 tarihinde yeniden yapilandiriimistir. Yapilandirma son-
rasinda IHDS'nin taksidinin édenmesi amaciyla 5 Mayis 2020 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi A.S.'den 11 milyon
ABD Dolari (77 milyon TL) tutarinda ilave kredi kullanimistrr. Sirket 5 Mayis 2021'de IHDS'nin son taksidini
ddeyecektir. Sirket'in IHDS kapsamindaki bakiye borcu 689 milyon TLdir.
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Yatinm Stratejisi

Sirket'in Yatinm Komitesi (“Yatinm Komitesi”), Sirket'in yatinm stratejisini ydnetmekte ve 1 milyon ABD Dolari
Uzerindeki tum yatinm ve is gelistirme firsatlarini degerlendirmektedir. Yatinm Komitesi'nin én onay verdigi
projeler kesin yatinm karari alinmak dzere Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Sirket, farkli cografi bélgelerde
yenilebilir enerji Gretimiyle ilgili rizgdr, glines, jeotermal ve hidroelektrik gibi degdisik teknolojileri iceren port-
foy varliklarina yatinm yapmak basta olmak tzere yatinmlarini gesitlendirme amacindadir. Sirket, yatirnm

projelerini dederlendirirken asagidaki kriterleri esas almaktadir:

+ Fosil yakitlarin enerji Gretiminde kullanildidi santrallere yatinm yapilmamasi

«  Sirket'in sUrdurdlebilirlik, gevre, is saghgi ve guvenligi, yonetisim ve sosyal politikalaryla uyusmayan
yatinm yapiimamasi

+  Kredi sézlesmeleri dahil olmak Uzere, mevcut sdzlesmeler kapsamindaki yukumluluklerle celigmemesi

- Insaat, gelistirme ve/veya yapim asamasinda olan herhangi bir varligin, i verim oraninin (equity IRR)
ABD Dolari cinsinden %10'dan az olmamasi

+  Sirket'in uzun dénem politikalari ve blyime planlari bakimindan stratejik ve dnemli etkiye sahip oldugu
dustnulen yatinmlar harig olmak Uzere, herhangi bir varligin yatinm tutarinin, toplam varlik degerinin
%20'sinden fazla olmamasi

- Insaat ve/veya yapim asamasinda olan varliklarin toplam yatirm tutarinin, toplam varlik degerinin

%25'inden fazla olmamasi ve tek bir musteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30'undan

fazla olmamasi suretiyle karsi taraf riskinin yogunlasmanin énlenmesi

SANTRAL ADI TUZEL KiSILIK ADI KURULU GUG LOKASYON
Yadmur HES Ey-tur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 2395 MWe Kars/Kagizman
Armagan HES Basat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 34,10 MWe Erzincan/Uzumlu
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istirak / Bagh Ortaklik / Ozkaynak Yéntemiyle Muhasebelestirilen Yatirim Edinimi

Yoktur.

Kontrol Gilicli Olmayan Paylarin Edinimi

Yoktur.

Diger Yatirimlar

Yoktur.

i¢ Denetim

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artinimasi, finansal raporlama konusunda gavenilirligin
saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konular basta olmak tizere mevcut i¢ kontrol sistemi, ic
Denetim Birimi tarafindan, yillik ic denetim plani cergcevesinde denetlenir.

Sirketin istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin Bagl Ortakliklari ve Istirakleri bashginda agiklanmistir.

Bagimsiz Denetim

Hesap Dénemi igerisinde Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muha. Mal. Mus. A.S . tarafindan badimsiz

denetim yapilmistir.

Davalar

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 31 Aralik 2020 itibaryla Sirket aleyhine acilan davalara 13.064.328 TL karsilik
ayrilmistir.

idari ve Adli Yaptinmlar

Yoktur.

17



Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. | 2020 Bélunmus Faaliyet Raporu

Uretim
SANTRAL TURU 2020 Net Uretim(GWh) 2019 Net Uretim(GWh)
Bereket |-l Hidroelektrik 10 n
Feslek Hidroelektrik 9 12
Dalaman Hidroelektrik 75 105
Gokyar Hidroelektrik 20 30
Mentas Hidroelektrik 101 133
Koyulhisar Hidroelektrik 177 183
Toros Hidroelektrik 231 241
Aksu Hidroelektrik 82 89
Kemer Hidroelektrik 57 92
Adiguzel Hidroelektrik 29 52
Cirakdami Hidroelektrik 100 n9
Dereli Hidroelektrik 99 no
Akinci Hidroelektrik 362 449
Goktas Hidroelektrik 845 756
Soke RES Ruzgdr 157 151
Usak RES Ruzgar 131 120
Yalova RES Ruzgar 150 137
Kizildere JES Jeotermall - -
LFG Biyogaz 3 4
Toplam 2,638 2,803

Yil icerisinde Olaganistii Genel Kurul Yapilmissa Bu Konuda Bilgiler

26 Subat 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2019 yili Finansal tablolarina gére dénem sonu-
cu olusan ve Sirket'in bilangosunda "Hisse senetleri ihrag primleri” altinda takip edilmekte olan emisyon
priminin tamaminin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 519 Maddesinin Gglncl fikrasinda yer alan hikiim
dogrultusunda dizenlemelere uygun olarak Sirket gecmis yil zararlarina mahsup edilmesine oybirlidi ile

karar verilmigtir.

Ayrica Sirket Esas s6zlesmesi hUkUmlerinin degistiriimesine iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 20 Subat 2020 tarih ve 11/270 sayil Kurul toplantisi onayina istinaden 21 Subat
2020 tarih ve 2141 sayili yazi ile T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudurligu tarafindan 25 Subat 2020
tarih ve 52661371 sayili yazisi ile onaylanmis bulunan tadil tasarisi ve izin yazilar okunup mizakere edildikten

sonra tadil metinlerinin yeni sekilleri okunmus ve oybirligi ile kabul edilmistir.
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S6z konusu esas sdzlesme tadili kapsaminda; Sirket'in 6263 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine
uyarinca kayitl sermaye sistemine gecmesine, Sirket'in 2020-2024 vyillari (5 yil) icin gecerli olacak kayitl
sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL olmasina, Sirket sermayesinin her birinin 1 TL (Bir Turk Lirasi) nominal

degerli 2.000.000.000 adet nama yazill paya béltinmesine oybirligi ile karar verilmistir.

SOz konusu esas sdzlesme tadili kapsaminda; Sirket paylarinin iki gruba ayrilmasi sebebiyle, halihazirda
cikariimis Sirket sermayesini temsil eden 700.000.000 TL nominal degerli 700.000.000 adet Sirket pay-
larinin, 420.000.000 TL nominal degerli, 420.000.000 adet A Grubu nama yazili ve 280.000.000 TL nominal
degerli, 280.000.000 adet B grubu nama yazili paylara ayriimasina oybirlidi ile karar verilmistir.

03.04.2020 tarihinde yapilan Olagantstid Genel Kurul toplantasinda Sirket Esas Sézlegmesi'nin Yonetim
Kurulu baslikl 8. Maddesi'ne istinaden mevcut Yonetim Kurulu Uyelerinin 03.04.2023 tarihinde sona ermek

Uzere Yoénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmeleri oybirligi ile karar verilmistir.

14.08.2020 tarihinde yapilan toplantida Yénetim Kurulu Uyeleri'nin aylik net/brit Ucretlerive/veya huzur hak-
ki gibi mali haklarinin belirlenmesi gérusilmis, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, atamanin gerceklestigi
Nisan/2020 déneminden baslatiimak tzere aylik 40.000,00 TL 6denmesine oybirlidi ile karar verilmistir.

14.08.2020 tarihinde yapilan toplantida Yonetim Kurulu'nun 06/07/2020 tarih ve 2020/27 sayi karari ile
kabul edilen “Kar Dagitim Politikasl” oybirlidi ile kabul edilmistir.

14.08.2020 tarihinde yapilan toplantida Yonetim Kurulu'nun 06/07/2020 tarih ve 2020/27 sayi karari ile

kabul edilen “Ucretlendirme Politikasi” oybirligi ile kabul edilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Covid-19 pandemi sureci ile ilgili olarak Turkiye Cumhuriyeti Devleti'ne 3.039000 TL tutarinda bagdis
yapilmistir.

Onlemler

Sirketimiz hakim sirketlerle 01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyet déneminde badli sirketin ya da ona badli sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tm énlemler dederlendirilmistir. 2020 yilinin faaliyet dénemine
iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayi sirketimizin bdyle bir zarara ugramadigini
ve menfaat temin edilmedidini hakim ortagdin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin séz

konusu olmadigini beyan ederiz.
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Analiz

Yonetim Kurulu 2020 faaliyet yilina iliskin sonuglari ve planlamalari degerlendirmis, hedeflerin buytk oranda
gerceklestigini belirlemistir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemini 557.431.333 TL dénem

zarari ile tamamlamistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla, Grup'un 1.000.467.490 TL birikmis zarar ve 557.431.333 TL net dénem zarari
bulunmaktadir. Diger taraftan Grup'un 683.241931 TL tutarinda faaliyet kari, 1.072.720.477 TL'lik nakit yarat-
mis, isletme faaliyetlerinden 1.039.205.100 TL'lik faiz, vergi ve amortisman dncesi kar elde etmistir. Ayrica 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli yukumluldkler, dénen varliklar 582149053 TL tutarinda asmistir. (31
Aralik 2019: TL 544.444.116).

Grup elektrik satis gelirleri elde etmekte ve bir aydan daha kisa sirede tahsil etmektedir. Ote yandan, bir yil
icinde 6denecek tlim borclar kisa vadeli borclara dahil edilmektedir. Grup'un alacaklarinin devir hizinin yik-
sek olmasi, kisa vadeli yakumlUluklerinin zamaninda édenmesi acgisindan avantaj saglamaktadir. Grup'un
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM") kapsaminda gergeklestirdigi ABD
Dolar endeksli satislarinin da etkisiyle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren dénemde toplam hasilat
tutan énemli oranda artmistir. (31 Aralik 2020 tarihi itibaryla 1.340.375.223 TL, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
1.197.000.764 TL'dir). Grup'un 26 Haziran 2019 tarihi itibaryla kreditérler ile imzalamis oldugu yapilandirma
sozlesmesi kapsaminda toplam 11 yil (vade sonu 2030) vadeli finansman saglanmis ve bu durum Grup'un

nakit akiglar Uzerinde pozitif bir etki olusturmaktadir.

Ana ortaklik, 27 Aralik 2019 tarihinde 399950.000 TL'lik sermaye artigi ve 1.310.500.000 TL'lik emisyon primi
vasitaslyla Grup'a nakit girisi sadlayarak sermayesini daha giclu hale getirmis olup Grup, bu tutarlari fi-
nansal borglarinin édemelerinde kullaonmis ve finansal ydkimlUligunt azaltmistir. Bu kapsamda 31 Aralik
2018 tarihi itibaryla 5.899.755.376 TL olan finansal borclar 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 4.363.999234 Tl'ye

dusmustdr.

Borca Batiklik

Sirket'in finansal tablolar Sirket'in devamliigi esasina gére hazirlanmistir.
Raporlama tarihinden sonra gergeklesen bir gelisme bulunmamakta olup; isletmenin surekliligi Gzerinde
stpheler uyandiracak bir belirsizligin olmadigini géstermektedir.

Hem Grup'un elektrik satislarindan olusan ticari alacaklarinin ortalama tahsil sdresinin 29 ginden kisa ol-
masi hem de tahsil kabiliyetinin yiksek olmasi, kisa vadeli yukumlultklerin zamaninda édenmesi agisindan
avantaj yaratmaktadir. Dolayisiyla grubun ¢calisma sermayesini fonlamak icin herhangi bir finansman ihti-

yaci yoktur.

20



Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. | 2020 Bélunmus Faaliyet Raporu

Kasim 2018 tarihi itibariyla Grup'un en buyk ikinci hideroelektrik santrali ("HES") olan Akinci HES faaliyete
gecmis olup, Grup toplam enerji Uretim kapasitesini 1.020 MWh'a yUkseltmistir. Grup'un 31 Aralik 2020 tar-
ihi itibaryla YEKDEM kapsamindaki gelirleri toplam gelirlerinin yaklasgik %89'unu olusturmaktadir. Ayrica
Grup'un YEKDEM kapsamindaki gelirlerinin mevcut anlagsmalar geredi &nimuzdeki en az bes sene devam
etmesi beklenmektedir.

Sirket 2021 yiliigerisinde kendi bunyesinde bulunan iki adet yapim asamasinda olan HES santralinin ingsaati-
na hiz verecek olup 2022 yili icerisinde devreye almayi planlamaktadir. Sirket 2021 yilinda grup disindan
satinalma yontemiyle YEKDEM'e tabi olan yenilenebilir (HES, RES, GES, vs) portféytni buylutmeyi planla-
maktadir.

Grup gUglt grup yapisini kullanarak dizenleyicinin 2020 yilinda yayinlamis oldugu yonetmelik ile mevcut
santrallerinde hibrit Gretim yoluyla ek kapasite firsati saglanmis olup, ayni zamanda yenilenebilir enerji kay-
naklarinda inorganik buytme firsatlarini degerlendirmektedir. Grup ileriki yillarda blylme potansiyelinden
yaratacadi degerle birlikte FAVOK rakaminin daha da yukar gekilmesini hedeflemektedir.

Grup, yenilenebilir enerji kapsamindaki kurumsal yapilanmasi ile birlikte yenilebilir enerji faaliyetleri digin-
da kalan ve kar sagdlamayan tum faaliyetlerini sonlandirarak daha gugclt ve surdiarulebilir bir yapiya sahip
olmustur.

Grup yonetimi, faaliyetlerin strdurtlebilirligi konusunda bir dederlendirme yapmis ve Grup'un gelir, kar ve
likidite yaratma kapasitesini géz éninde bulundurarak yakin gelecekte faaliyetlerini strdlirmek icin yeter-
li kaynaga sahip olduguna karar vermistir. Grup ydnetimi, faaliyetlerin strdurulebilirligi konusunda sUphe
uyandiracak bir belirsizlik olmadigina inanmaktadir ve bdlinmus konsolide finansal tablolarini isletmenin
tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini sirdirecedi varsayimiyla hazirlamistir.

Kéar Dagitim Politikasi

Kar payi daditim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinmcilar bilgilendirmek ve kar dagitimi
anlaminda yatinmcilara karsi seffaf bir politika strdurmektir.

Kar payi dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yénetim kurulunun énerisi Gzerine, Sirket genel
kurulu tarafindan karar verilir. llgili dizenlemeler ve mali imkéanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sir-
ket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve badl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politi-
kalar, sdzlesmesel yukumlulukleri, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sézlesme, TTK, SPKn, 11-191
sayil Kar Payi Tebligi ve vergi dlizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net ddénem karinin, genel
kurul tarafindan da onaylanmasi sartiyla, asgari %50'lik kisminin, ilgili mevzuat geredince kar dagitiminin
kisitlanmamasi sartiyla pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitiimasi hedeflenmektedir.
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Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay veriimesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli oranlarda birlikte
kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar payi, dag@itim tarihi itibaryla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve ik-
tisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak daditilir. Sirket'in paylari arasinda kar payi
imtiyazi dngoéren bir pay bulunmamaktadir. Kar payi dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda kar-
ara baglanmak sartiyla, esit veya farkll tutarl taksitlerle de kar payina iliskin ddemeler yapilabilir. Kar payi
dagditim islemlerine, en ge¢ dagditim kararn verilen genel kurul toplantisinin yapildidi hesap dénemi sonu
itibaryla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas Sézlesme uyarinca, genel kurul
tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen misaade edilmedidi strece geri alinamaz. Mali imkénlar,
piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve badli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirm
ve finansman politikalar, sézlesmesel yukimltlikleri, karliik ve nakit durumu, ulusal ve kiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tzere birtakim unsurlar, politikanin uygulamasi ve na-
kit dagitilacak olan ké&r payinin oranini belirlemektedir. Kar daditiminin bu unsurlar ile értigmemesi ya da
celismesi halinde, Sirket yonetim kurulunun kér dagitimi icin éneride bulunmama ve genel kurulunun da kéar
dagitimina karar vermeme hakki saklidir. Yonetim kurulunun genel kurula karin daditiimamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ve da@itiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagrtimina iliskin gindem
maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin yénetim kurulu énerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin ydnetim kurulu karari,
sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar payl avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili duzenlemeler
kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi duru-
munda, bu degisiklige iliskin ydnetim kurulu karari ve dedisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur.

Sirket'in mali durumu, Turk Lirasi'nin &zellikle ABD Dolari olmak Uzere dovize kargi deder kaybetmesinden,
dolar cinsinden borclulugunun Turk Lirasi kargisindaki dederinin artmasi sebebiyle kambiyo zararlarini artir-
masl sonucu etkilenmektedir. Ayrica bu durum, Sirket'in faiz giderlerini de Turk Lirasi cinsinden artirmaktadir.
Kambiyo zararlari ve faiz giderleri, Sirket'in net karini (veya net zararini) hesaplamak icin faaliyet karin-
dan dusulmektedir. Kambiyo zararlar ve faiz giderlerindeki dnemli artis sebebiyle, Sirket faaliyet kari elde
etse bile Sirket'in dénem sonunu net zarar ile kapatmasina sebep olabilir. Bu nedenle Sirket gegmis Gg¢ il
icerisinde gecmis yil kari olmadidi icin pay sahiplerine kar dagitimi yapmamistir. Sirket gecmis yillar zarar-
larini kapatiimasini midteakip 2023 yil sonuna dodru kar payi dagitmayi hedeflemektedir. Turk Lirasi’'nin diger
para birimleri (6zellikle ABD Dolar) karsisinda deder kaybetmesi ve diger risk faktorleri, Sirket'in gegmis vil
zararlarinin kapanmasini ve bu sebeple kar dagitimi kabiliyetini engelleyebilir.

Ortak HukUimler Sézlesmesi uyarinca Sirket'in, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi 2022 yiinda tamamen geri
ddeninceye kadar her yil ilgili mevzuatin izin verdigi olgtde ilgili yila iliskin nakit fazlasinin en az %50'sini kar
payi olarak dagitmasi gerekmektedir. Sirket zarar etmeye veya gecmis yil karlar negatif kalmaya devam
ederse kar dagitimi yapilamayacaktir.
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Risk Yonetimi
Sirketin finansal araglarin kullanimina bagdl olarak asadidaki risklere maruz kalabilecedi dngérilmektedir.

- Kredi Riski; bir mUsteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yukimldltklerini yerine getirmemesi riskidir ve
6nemli dlcide musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

- Likidite Riski; sirketin ileri tarihlerdeki finansal yukumluluklerini karsilayamamasi riskidir. Sirketin likidite ris-
ki, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonla-
nabilmesi igin gesitli finansal kuruluglardan Sirketi zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek

sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

- Piyasa Riski; doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin
fiyatlarn gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket'in gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin de-
Jerinin degismesi riskidir. Piyasa riski ydnetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahi-
linde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaclamaktadir.

- Operasyonel Risk; isletmenin yapisindan kaynaklanan Personel Riski, Yasal Riskler, Teknolojik Riskler,

Organizasyon Riski ve Uretim Riski gibi riskleri ifade eder.
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Calismalan

Sirketimiz muhtemel butun riskleri analiz edip degerlendirmis ve herhangi bir olumsuz sonugla karsilasil-

mamasi veya en az hasarla bertaraf edilmesi igin gerekli butin énlemleri almistir.
Sirketin ileriye Yénelik Karsilasacadi Riskler

1. Santrallerin isletiimesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik ener;ji kesintileri, dlsuk verim ve beklenmedik
yatinm harcamalarina yol acabilecek &dnemli riskler tasir.

2. Sirket'in 6nemli santrallerinden birinin devre disi kalmasi veya zarar gérmesi, Sirket'in faaliyetlerini olum-
suz etkileyebilir.

3. Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri igin ihtiyag¢ duydudu techizat ve hizmetlerin temini ve
surdurtlmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.

4. Sirket, tedarikgileriyle olan iliskilerini stirdUremeyebilir.

5. Sirket'in planladigi satin almalar tamamlanamayabilir veya tamamlanmis ise, ilgili satin alma beklenen
yarar géstermeyebilir. Satin almalar, Sirket'in ydnetiminin odaginin dagilmasina sebep olabilir ve Sirket'in
borcunun &zsermayeye oranini arttirabilir. S6z konusu satin almalarin basarisiz olmasi durumu, Sirket'in
karlihgini azaltabilir.

6. Sirket'in Adigtizel HES ve Kemer HES igin isletme hakkinin devri sézlesmesine herhangi bir sekilde uyma-
masi, yetkili mercilerin tedbir almasina veya sézlesmeden dodan isletme hakkinin iptaline neden olabi-

lecektir.
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7. Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sirket'in santrallerinin inga edilmesi veya isletilmesinden kay-
naklandidinin ileri surdlmesi dolayisiyla uygulanan yasal igslem, uyumluluk calismalari ve/veya santrallerde
Uretim faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

8. Elektrik Uretim faaliyetleri sirasinda yurutilen islemler tehlike arz edebilir ve kazalara yol acabilir. Belirli
durumlarda insanlarin yaralanmasina veya maddi zarara sebep olabilir. Bu durum, Sirket'in faaliyetlerinde
oénemli kesintilere yol acabilir ve/veya Sirket'i adli ve idari yaptinmlara maruz birakabilir.

9. Sirket'in mevcut sigorta policeleri, tUm potansiyel zararlari karsilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir
kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tUm riskleri kapsayacak sekilde sigor-
ta yaptinimasi mimkin degildir.

10. Sirket'in faaliyeti, buyuk dlctide bilgi teknolojileri (“IT") altyapisina badlidir. Sirket'in IT sistem ve aglarin-
daki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

1. Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, acentelerinin veya diger tguncu kisilerin olasi etik olmayan
davraniglari veya hukuka aykir davraniglar dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

12. Sirket, diger iliskili taraflarin yani sira, dolayl hakim ortadi ile iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya
devam edecektir.

13. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli galisanlarin sirket binyesine dahil edileme-
mesi, Sirket'in buytmesini sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

14. Sirket santrallerinde calisan iscilerin sendikalarca temsil edilmesi, Sirket'in istihdama iliskin masraflarini
arttirabilir. Is yavaslatma eylemlerinin sayisinin artmasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

15. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi de-
netimlerinden olumsuz etkilenebilir.

16. Sirket, alt yuklenicilerinin ilgili kanun ve yénetmeliklere aykiri hareketlerinden mustereken ve muteselsi-
len sorumludur. Alt yUklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket'in sorumlulugu dogabilir veya Sirket yasal takibe
maruz kalabilir.

17. Sirket, bdlunme islemi dolayisiyla Parla Solar'in bazi borglarindan sorumlu olabilecektir.

18. Sirket'in boglulugu ve mali yakamlalukleri, Sirket'in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yénde etkileyebilir.

19. Sirket'in kredi sézlesmeleri kapsaminda belirli taahhUtlere uymasi gereklidir.

20. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya dider faktdrler nedeniyle kredi veya sermaye bu-
lamamak, Sirket'in projelerini gelistirmesini veya satin almalari finanse etmesini daha zor hale getirebilir.
21. Sirket'in dolayl pay sahibi Aydem Holding'nin badli sirketleri lehine garantérlikleri bulunmaktadir. Hal-
ka Arz Eden Pay Sahibi'nin, Sirket sermayesinin %[65]'ini temsil eden paylar Uzerinde Halka Arz Eden Pay
Sahibi'nin alacaklilar lehine pay rehni tesis edilmistir. ilgili kredi anlasmalarn kapsaminda temerriit halinin
meydana gelmesi kontrol degisikligine yol acabilir.

22. COVID-19 salgini da dahil olmak tzere kamu saglidi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecede yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

23. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi, buyuk dlgtde (uygun miktarlarda su ve rizgdr temi-
ni dahil) uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir.

24. Elektrige olan talep azalabilir.
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25. Sirket'in faaliyetleri, santrallerinin igletmesi igin gereken lisans, izin ve dizenlemelerin ve kamu kurum-
larnyla yapilan zorunlu anlasmalarin imzalanmasina ve bunlarin gecgerliligini korumasina baglidir.

26. Elektrik piyasasi fiyatlari ve tahmini fiyatlar, nemli dlgtide dediskenlik gdsterebilecektir.

27. Yenilenebilir enerji icin saglanan devlet destedinin azaltiimasi veya kesilmesi ya da devletin enerji poli-
tikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger dedisiklikler, Sirket'in gelecekteki yatirm ve blylme planlarini
olumsuz etkileyebilecektir.

28. Sirket, YEKDEM tesviki kapsamindaki Tamamlama Odemelerinde olasi kur riskine tabidir ve Sirket'in
santralleri icin YEKDEM dénemi sona erdidinde, Sirket'in kur riski artacaktir.

29. Sirket, yeni enerji santrallerinin gelistiriimesiyle ilgili Snemli belirsizliklerle karsilasabilir. Yeni projeler verimli
olmayabilir, hic tamamlanamayabilir ya da beklenen sekilde performans gdsteremeyebilir.

30. iletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki operasyonel zorluklar, Sirket'in Urettigi elektrigi satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

31. Sirket, elektrik satislarindan kaynaklanan tahsilat riskine tabidir.

Faaliyet Déneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Gelismeler
Yoktur.

ilave Bilgiler

16.03.2020 tarihinde yapilan toplantida, 16.09.2015 tarihinde gegici kabulti yapilmis olan Denizli ili, Tavas
ilgesi, Yukaribogaz Mahallesi, 1985 ve 1987 Parsel'de bulunan, 941457 ana tesisat numaral, 637864 tiketim
tesisat numarali, 202,400 kW glclndeki Bereket GES lisanssiz elektrik Gretim tesisinin 3.386.250,00 TL+KDV
bedel karsiiginda Denizli Ticaret Sicil MUdurlagu'niin 43028 sicil numarasinda kayith Ayges Solar Enerji Ure-

tim A.S."ye devrine onay verilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz isletmelerinden Goktas Il Hes'te 02.05.2019 tarihinde olusan ariza sonucu dolusavak kanalinin
tasmasi nedeniyle meydana gelen maddi hasar ve gelir kaybinin 519223018/519225018 numarali CMI sigor-
ta poligesi kapsaminda karsilanmasi amaciyla; ikinci ekspertiz raporu sonucuna gére ayrica ddenecek tu-
tarailiskin her tur talep ve itiraz hakki sakl kalmak kaydiyla, ilk ekspertiz raporunda mutabik kalinan toplam
5.047.850 USD'nin 2.193.104 USD'lik kismi 2020 vyili icerisinde dédenmistir. Ek olarak 17 Subat 2021 tarihinde
2.283.797 USD'lik tahsilat yapilmistir.

Yalova RES Elektrik Uretim A.S'nin, Aydem Yenilenebilir'e ait %50 oranindaki hissesi 30 Haziran 2020 tarihin-
de Aydem Holding A.S."ye satiimistir.

Sirket 6 Temmuz 2020 tarihli 2020/27 no lu yénetim kurulu karari ile kar daditim politikasinda revizeler yap-

mistir.
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Buna gore; kar dagitmay daditim kararina, karin dagitim sekline ve zamaning, yénetim kurulunun énerisi

Uzerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

ilgili duzenlemeler ve mali imkanlar elverdidi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, isti-
rak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, sézlesmesel yukumlulukleri,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sézlesme, TTK, SPK, Kar Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %50'lik kisminin pay sahiplerine ve kara
katilan diger kisilere daditimasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay veriimesi sek-
linde ve/veya bu iki ydntemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir. Kar payi, daditim tarihi
itibariyla mevcut paylarin timuane, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagitilir. Sirket'in paylari arasinda kar payi imtiyazi &ngdren bir pay bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara badlanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli

taksitlerle de kar payina iliskin ddemeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme'de veya isbu kar daditim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayriimadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, Sirket calisanlarina, vakiflara ve pay
sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin

belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagditilomaz.

Kar payl dagitim islemlerine, en geg¢ daditim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi

sonu itibaryla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarinte baslanir.

Esas sdzlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen misaade edilmedigi

sUrece geri alinamaz.

Yénetim kurulunun genel kurula karin daditiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve daditil-
mayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitiminailiskin gindem maddesinde yer verilir ve bu husus

genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Kéar Payi Avansi Dagitimi

Sirket genel kurulu, SPK ve ilgili diger mevzuat hikimleri cercevesinde pay sahiplerine kar payl avansi
dagitimasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat

hiakdmlerine uyulur.

Kar payr avansi Sirket'in finansal tablolarinda yer alan karlari Gzerinden nakden dagitilir. Belirli bir ara

doéneme iliskin kar payi avansi taksitle daditilamaz.
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Kar payr avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri

dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilr.

Dagitilacak kar payi avansi, finansal tablolara gére olusan net dénem karindan TTK'ya ve Esas S6-
zlesme'ye gdre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile gegmis yillar zararlar disuldtkten sonra kalan

kismin yarisini gegemez.

Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi tutari;
a) Bir dnceki yila ait net dénem karinin yarisindan,
b) ilgili finansal tablolarda yer alan net dénem kari haric kar dagitimina konu edilebilecek diger kay-

naklardan dusuk olani agsamaz.

Ayni hesap dénemi icinde birden fazla sayida kér payr avansi 6demesi yapildidi takdirde; sonraki ara
doénemlerde ddenecek kar payl avanslari hesaplanirken, énceki ara dénemlerde ddenen kér payi

avanslarl hesaplanan tutardan indirilir.

Onceki hesap dénemlerinde 6denen kar payi avanslarl mahsup edilmeden, sonraki hesap dénem-
lerinde ilave kar payi avansi verilemez ve kar payl daditilamaz. Pay sahibi disindaki kisilere kar payi

avansl dagitilamaz ve kar payi avansi, imtiyazl paylara imtiyaz dikkate alinmadan édenir.

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili yénetim kurulu
karariyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yatirim

Komitesi ve is Saghidi, Guivenligi ve Gevre Komitesi olmak tizere toplamda bes komite kurulmustur.

Komitelerin gérev tanimlar ve calisma esaslarina iliskin detaylar asadida yer almaktadir. Esas Sézlesme

uyarinca, komitelerin calisma esaslarinin dedistirilmesi Yéonetim Kurulu'nun onayina tabidir.
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yuklenen gérevleri Ustlenir. Denetim Komitesi'nin baslica
amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve uygulamalarinin, i¢c kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket'e iligkin
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, Sirket'in ic denetim ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin et-

kinliginin ve Sirket'in ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun gézetimidir.

Denetim Komitesi en az iki Uyeden olusur ve Denetim Komitesi Uyeleri ydnetim kurulundaki bagimsiz
Uyeler arasindan secilir. Bu tyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecrlbeye sahip olmasi gerekir. Komite Uyelerinden herhangi birisinin yénetim kurulu Uyeliginin sona

ermesi veya sermaye
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piyasasl mevzuatina gore bagimsiz Gye sifatini kaybetmesi halinde Komite Gyeligi de sona erer. 6
Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numaral Yénetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

Mehmet Hayati Oztiurk ve Ersin Akyliz Denetim Komitesine secilmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Komite Basgkani, ydnetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev suresi Gg yili

asamaz ve gdrev sUresi sona eren komite Uyeleri yeniden gdrevlendirilebilir.

Denetim Komitesi, Gyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan
tyelerin godunlugu ile karar alir. Denetim Komitesi, iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar cergevesinde
acil olarak toplandigi haller hari¢c olmak Uzere, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanir ve Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak mimkin oldugu élcide yénetim kurulu
toplantilari ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir yénetim kurulu toplantisi dncesinde Sirket

merkezinde veya Denetim Komitesi Uyelerinin bulundugu baska bir yerde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi
calismalari ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri igerecek sekilde yonetim
kuruluna raporlama yapar ve kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve énerileri derhal yénetim
kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi toplantilarina iliskin tutanaklar Komite tyeleri tarafin-

dan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket'in ic denetim ydneticisi veya komite tarafindan atanan bir Uye Komite Baskani'na bagl olarak
Raportdr sorumlulugunu Ustlenir. Raportér toplanti gindemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce Komite
Uyelerine sunar. Baskaninin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katihmini saglar. Toplanti tutanak-

larini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu Uyelerine dagitimin-

dan ve kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden ydnetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Komite baskani tarafindan davet edilmedikge Komite Uyelerinden baska kimse Komite toplantilarina

katilamaz.
Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tzere su gdrevleri yerine getirir:

« Kamuya aciklanacak yillik ve finansal tablolarin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu yéneticileri
ve badimsiz dis denetci goruslerini alarak, kendi dederlendirmeleriyle birlikte ydnetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

+ Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, badimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak badimsiz

denetim surecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalari Denetim
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Komitesi'nin gdzetiminde gergeklestirilir.

« Sirket'in hizmet alacagdi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin gérustiine sunulmak Uzere ydnetim kurulu onayina
sunulur. Denetim Komitesi, badimsiz dis denetgiden badimsiz denetimlerde bagimsiz oldugunu
dogrulayan yazil bir beyani alir ve bagimsiz dis denetginin segiminin yonetim kuruluna énerilmesinden
once dis denetginin badimsizligini tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar hakkindaki degerlendirme-

sini yénetim kuruluna raporlar.

« Bagdimsiz dis denetginin ortaklidin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili dnemli hususlari,
daha &nce Sirket ydnetimine iletilen ilgili muhasebe standartlari ve muhasebe ilkeleri gergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama
onerisini, Sirket yonetimi ile arasinda gerceklestirdigi dnemli yazismalari komite ile paylasma yukim-

lGlGgUna yerine getirmesini gdzetir.

« Sirket'in bir dnceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan brut karinin veya bir dnceki yila ait
bilancosunda yer alan toplam varliklarinin %3'Gnl asan her bir streklilik arz etmeyen iliskili taraf
islemine iliskin htikim ve kosullari incelemek Uzere olaganustl toplantilar dizenlemek ve s6z konusu
siniri asan her bir streklilik arz etmeyen iliskili taraf islemi ile ilgili ydonetim kuruluna rapor sunmakla

yUkdmladar.

« Kurumsal Yonetim Teblidi'nin veya diger ilgili kural ve dlizenlemelerin badimsiz dederleme raporunun
hazirlanmasini gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu badimsiz degerleme raporunun alinmasini

ve bu badimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglar.

- llgili geyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasini miiteakip gergeklestirecedi toplantilarinda séz
konusu dénemde yillik onayr alinmig surekli iliskili taraf islemi uyarinca gergeklestirilen iliskili taraf
islemlerini inceler ve iliskili taraf islemlerine iliskin yillik incelemesinin ardindan yénetim kuruluna bir

rapor sundar.

« ic denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet gésterdigini glivenceye alir. ic denetim
sorumluluklarini, kaynaklarini, faaliyetlerini ve performansini siirekli olarak gézden gegirir. ic denetim
yetki, sorumluluk ve stireclerinin tanimlandig yénetmelik ve prosedurleri gézden gegirir ve onaylar. ig
denetim organizasyonu, calisma prensipleri, yillik denetim plani ve bu konularda gergeklestirilen olasi

guncellemeleri gézden gegirir ve onaylar.

+ Denetim esaslari kapsaminda gerekli bilgilere erisime iliskin kisitlamalarda dahil olmak tzere i¢
denetim faaliyetlerinin ylrutiminde karsilasilabilecek zorluklarin gézetimini yapar. i Denetim birimi

tarafindan hazirlanan raporlari, bulgulari, aksiyonlari ve aksiyon durumlarini gdézden gegirir.
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- Sirket i¢ kontrol sistemine iligkin olarak gorus ve dnerilerini, Sirket Ust ydonetimi ve badimsiz dis

denetginin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, yénetim kuruluna iletir.

+ Hem i¢ denetimin hem de bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin

saglanmasi igin gerekli her turlt tedbirin alinmasini saglar.

« Etik agidan uygun olmayan islemler, suistimale iligkin politika ve prosedurleri gézden gegirir ve
uygulanmasini saglar. ilgili konularin komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalarin kurulmasini

gOzetir.

+ Yonetim kurulu Uyeleri, Ust yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya gikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin

kdtlye kullaniimasini dnlemeye yonelik sirket ici dizenlemelerine uyumu gozetir.

« Sirket'in Hukuk ve Uyum Musavirligi'nden mevzuata uyum kapsamindaki dtizenlemelerine iligkin

raporlar alir.

+ Gerekli hallerde i¢ denetim, bagimsiz denetim ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde dnemli goérev Ustlenen yetkililerin burada belirtilen dizenlemelere aykirt davraniglarini

degerlendirir ve bu konuya iligskin bulgu ve énerilerini ydnetim kurulu ile paylasir.

- Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile badimsiz denetim ile ilgili olarak ortakhdga ulasan sikéyetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakhidin muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak

yoéntem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

+ Yonetim kurulunun talebi Gzerine kendi goérev alani kapsaminda dederlendirilebilecek diger gbrev ve
sorumluluklari Gstlenir.

« Sirket kapsaminda yuratilen risk yéonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amacla yénetim

kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve isbirligi icerisinde calisir.

« Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan
sonraki iki yil boyunca finansal tablolarinin kamuya aciklanmasini muteakip on is glnd icerisinde, hal-
ka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedidi, gercekles-
mediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleri iceren bir rapor hazirlamakla yukdmladar.

Denetim Komitesi kararlari yénetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin calismalari ve énerileri
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yonetim kurulu Gyelerinin TTK'dan dodan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim
Komitesi'nin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklari ve destedi saglar. De-
netim Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gérdugu hallerde, Sirket yonetici ve
calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cercevesinde) bilgi alabilecedi gibi ilgili kisileri komite to-
plantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdidu konularda

badimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine getirir ve
kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Teblidi ile ylklenen goérevleri Ustlenir. Kurumsal Yone-
tim Komitesi'nin baslica amaci kurumsal yénetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve
cikar catismalarinin belirlenmesi dahil olmak Uzere, kurumsal ydnetim ilkelerine uyulmasinda yénetim
kuruluna yardimcr olunmasi, yatirimci iliskileri biriminin gézetiminin yapilmasi ve aday gésterme komi-

tesi ve Ucret komitesine birakilan gérevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, ydnetim kurulu Uyesi olan veya ydnetim kurulu dyesi olmayip kendi alaninda uzmanlhi@i olan en
az Ug Uyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskani badimsiz ydonetim kurulu Gyelerinden segilir.
Komite Uyelerinin codunlugu, icrada goérevli olmayan ydnetim kurulu Gyelerinden segilir. Yatinmci il-
iskileri birimi yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dodal Gyesidir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27
numarall Yénetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri Mehmet Hayati Ozturk ve Ersin Akylz Kurumsal Yénetim Komitesine secilmistir. Ayni kararda

yatirimei iligkileri Birimi madudrinun atanmasi sonrasinda komitede yer almasina karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri, ydnetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev suresi Gg yill asamaz ve
gorev slresi sona eren komite Uyeleri yeniden gdrevlendirilebilir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyeleri
olanaklar dahilinde, yuritmede goérevli olmayan kisiler arasindan segilir. Kurumsal Yonetim Komite-

si'nde, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dért kez olmak Uzere calismalarin etkinligi igin gerekli gortlen
siklikta Sirket merkezinde veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanla-

masl ile uyumlu olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir

bulunan tyelerin godunlugu ile karar alir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yapmis oldudu tim calismalarn yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite

calismalari ile komite toplantilarina iliskin sonuclara iliskin bilgileri icerecek sekilde yénetim kuruluna
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raporlama yapar. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri
derhal yénetim kuruluna yazil olarak bildirir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarinailigkin tutanaklar
Kurumsal Yonetim Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir. Tutanak-

lar bir sonraki toplanti dncesinde Uyeler ile paylasilir ve resmi onayi bir sonraki toplantida alinir.

Sirket'in yatirimci iligkileri birimi ydneticisi veya komite tarafindan atanan bir Uye Komite Bagkani'na
bagli olarak Raportér sorumlulugunu Ustlenir. Raportér toplanti glndemi ve ilgili belgeleri toplantidan
dnce Komite Uyelerine sunar. Baskaninin toplantiya katiimasini istedigdi kisilerin katilimini sadlar. To-

planti tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu Uyelerine daditimin-

dan ve kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden ydnetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi asadidakilerle sinirl olmamak Uzere su gorevleri yerine getirir:

+ Yonetim kuruluna Uyelerin atanmasi icin dnerilerin hazirlanmasi,

« Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yénetim kurulu Uyelerinin etkinlik ve bagimsizliginin temin
edilmesi,

+ Yonetim kurulunda kurumsal yéonetim ilkelerinin kabull ve uygulanmasinin temin edilmesi,

« Kurumsal ydonetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gozetim saglanmasi,

+ Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik dederlendirme yapilmasi ve sonuglarin ydénetim
kuruluna génderilmesi,

+ Yonetim kurulunun ve komitelerinin islevselligine iliskin olarak &nerilerde bulunulmasi,

« Yatirimcrt iligkileri biriminin gézetilmesi,

+ Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticiler icin Ucret ve performans édemelerine iliskin
degerlendirmeler icin ilke ve esaslarin belirlenmesi,

+ Yonetim kuruluna, ydnetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey ydneticilerin Ucret ve performans ddemeleriicin
onerilerde bulunulmasi,

« Pay sahipleriyle ilgili ortakhga ulasan sik&yetleri incelenmesi ve sonuca baglanmasi,

+ Ortakhga ulasan sikayetlerin denetim ve risk ydnetimini ilgilendiren bir konu olmasi durumunda ilgili
komiteler ile iletisimin sagdlanmasi,

« Kurumsal yéonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelebilecek cikar catismalarinin tespit edilmesi ve ydnetim kurulu’'na uygulama-
lari iyilestirici dnerilerde bulunulmasi,

+ Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yénetim kapsaminda dederlendirilebilecek diger
hususlarda calismalarin yapilmasi,

« Kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve dizenlemeler basta olmak Uzere,
Sirket'in Kaomuyu Aydinlatma Politikasina uygun olarak yapilmasini sadlayici dnerilerin gelistiriimesi,

« Kurumsal ydonetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hususunda
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koordinasyon ve gdzetimin saglanmasi,

+ Calisma ve dnerilerinin ydnetim kuruluna rapor olarak sunulmasi,

« Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, dederlendirilmesi, egitiimesi ve édullendiriimesi
konularinda seffaf bir sistem olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar ve yénetim kurulu tGyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda énerilerde bulunulmasi,
Yoénetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey ydneticilerin performans dederlendirmesi, kariyer planlamasi
ve odullendirilmesi konusunda yaklasim, ilke ve uygulamalar konularinda goérus belirlenmesi, alinan
kararlarin goézetimi ve uygulanmalarini takip edilmesi ve

+ Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin Sirket'in ydnetim ilke ve
uygulamalari ile uyumlu olmasinin sadlanmasi ve Ucretlendirme politikasinin Sirket cikarlariyla
dengesinin sadlanmasi ve buna iliskin sonucglarin yénetim kuruluna sunulmasi.

Komite'nin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken her turlt kaynak ve destek yénetim kurulu tarafin-
dan saglanir. Komite, gerekli gordudu yodneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goérislerini alabilir.

Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gérislerinden yararlanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Teblidi ile yuklenen goérevleri Ustlenir. Risk Komitesi'nin baslica amaci,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk
yoénetim stratejilerinin uygulanmasi ile risk yonetimi icin bir uzman komitesi kurulmasinda yénetim ku-

ruluna yardimci olunmasi ve mevzuatga kendisine verilen diger gérevlerin yerine getirilmesidir.

dyesinin bulunmasi halinde Gyelerin cogunludu, icrada goérevli olmayan

yonetim kurulu Uyelerinden segilir. Komite baskani bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinden segilir. Yone-
tim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir. 6 Temmuz 2020 tarih ve
2020/27 numarall Yénetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Yénetim Kurulu
Uyesi Galip Aykése, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Riskin Erken

Saptanmasi Komitesine secilmistir.

Risk Komitesi Uyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev slresi U¢ yill asamaz ve gdrev slresi

sona eren komite Uyeleri yeniden goérevlendirilebilir.
Risk Komitesi'nin Uyeleri olanaklar déhilinde, yurutmede goérevli olmayan kisiler arasindan secilir. Risk
Komitesi'nde risk ydonetimi, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda uzman kisiler

gorev alabilir.

Risk Komitesi yilda en az doért kez olmak Uzere calismalarin etkinlidi icin gerekli gorilen siklikta Sirket
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merkezinde veya komite Uyelerinin bulundudu baska bir yerde toplanir. Risk Komitesi'nin toplantilarinin
zamanlamasi mdmkdn oldudunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.
Risk Komitesi, Uyelerinin salt codunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan tye-

lerin gogunlugu ile karar alir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tim c¢alismalar yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi'nin
calismalari ile toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yénetim kuruluna rapor-
lama yapar. Risk Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yéone-
tim kuruluna yazili olarak bildirir. Risk Komitesi'nin toplantilarina iligkin tutanaklar Risk Komitesi Gyeleri

tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket'in risk yonetiminden sorumlu ydneticisi veya hukuk ve uyum yoneticisi ya da komite tarafindan
atanan bir Uye Komite Baskani'na bagdli olarak Raportdr sorumlulugunu Ustlenir. Raportdr toplanti
glndemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce Komite Uyelerine sunar. Baskaninin toplantiya katiimasini
istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplanti tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini

saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu Gyelerine daditimin-

dan ve kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden ydnetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirl olmamak Gzere su gorevleri yerine getirir:

+ Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik, uyum, finansal ve diger risklerin belirlenmesi, periyodik
olarak degerlendirilmesi ve bu risklerle baglantil olarak ilgili &nemlerin alinmasi igin dneriler
hazirlanmasi,

* Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket iginde risk ydnetimine iliskin organizasyonel altyapilarin
kurulmasi ve islevselligin artirimasi ilgili sistemlerin gelistiriimesi icin éneriler hazirlanmasi,

* Yonetim kurulu ve Denetim Komitesi'ne yonelik risklere iligkin ¢6zUm &nerilerinde bulunulmasi,

« Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal risk yénetimi
sistematigi gergevesinde tanimlanmasi, dederlendiriimesi, izlenmesi ve Sirket'in risk profiline uygun
olarak ilgili risklerin ydonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullaniimasinin saglanmasi,

« Sirket capinda kurumsal risk ydnetimi yaklasimini olusturmak, etkin bir risk ydnetimi gergevesinin tesis
ve idame edilmesinin sadlanmasi,

+ Risk politikalari ile Sirket blnyesindeki risklerin ydnetilmesinde kullanilan ilgili standart ve

metodolojileri belirlemek adina ¢calismalarin yapilmasi ve yénetim kurulu onayina sunulmasi,
« Sirket'in risk istahini tanimlayan, yénetim kurulu'nun onayladidi stratejik plan ve hedeflerle uyumlu
politikalar hazirlamak adina ¢calismalarin yapilmasi ve calismalarin yénetim kurulu onayina sunulmasi,

+ Risk istahi kapsamindaki gdstergelerin, seviyelerine iliskin teklifi olusturularak yénetim kurulu onayina
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sunulmasi, gdstergelerin izlenmesi ve gerektiginde sonuglarin, degerlendirmelerin, tavsiyelerin yone-
tim kuruluna sunulmasi,

- Sirket'in stratejileri ve risk istahinin sirket genelinde etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi,

+ Yonetim kurulu Gyelerini, stratejik ydnetim, sermaye ve kaynak yénetimi, risk profili, risk istahi, is
faaliyetleri, mali performans ve itibar dahil olmak Uzere sirketin risk yaratan faaliyetleri hakkinda ye-
terli dizeyde bilgilendirilmesi, bu kapsamda yénetim kuruluna éneriler sunulmasi,

« Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif yapisinin; sirketin normal ve stresli kosullariyla uyumlu
olmasinin saglanmasi amaciyla uygun durumlarda stres testi yapiimasi dahil olmak tzere i¢ sirecler-
inin idame ettirilmesinin sadlanmasi,

+ Olasilik ve etki hesaplarina gére degerlendirilen risklere iliskin Sirket'te kabul edilecek ve ydnetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklere iliskin risk ydonetim stratejilerinin degerlendi-
rilmesi ve dnerilmesi,

+ Yonetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak Gzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemlerinin, sUreclerini de icerecek
sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi icin gérts sunulmasi,

* Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina ve is streglerine entegrasyonunun
saglanmasi,

« Sirket bUnyesinde yurutulen risk galismalarini dederlendiriimesi ve onaylanmasi, gerektiginde ydne-
tim kuruluna bilgi verilmesi, &neriler sunulmasi,

+ Bilginin zamaninda, doJru ve amacina uygun olmasini saglamak igcin yénetim raporlamalarinin
gelistirilmesi ve idamesinin dederlendiriimesi,

+ Denetim konulari ve bulgularinin son durumlarinin takip edilmesi, alinan aksiyonlarin etkililiginin ve
etkinliginin degerlendiriimesi,

- Is surekliligi yonetimine iliskin faaliyetlerinin gézetiminin yapilmasi,

+ Risk ydnetim sistemlerinin en az yilda bir kez gdzden gecirilmesi ve risklerin ydnetim sorumlulugunu
ustlenen ilgili bélimlerdeki uygulamalarin, Risk Komitesi kararlarina uygun gerceklestiriimesinin
gozetilmesi,

« Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve ydnetim kurulunun bu konuda uyariimasinin sadlanmasi ve
alinmasi gereken &nlemlere iliskin dnerilerin gelistiriimesi,

+ Yonetim kuruluna her U¢ ayda bir verilecek raporda durumun dederlendiriimesi, varsa tehlikelerin
isaret edilmesi, buna iliskin carelerin g&sterilmesi ve hazirlanan bu raporu bagimsiz denetgi, denetim
komitesi ve ic denetim birimi ile paylasiimasi ve

+ Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Risk Komitesi Gyeleri, toplanma siklid, yurttilen faaliyetleri
de icerecek sekilde ¢alisma esaslari ve komitenin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirme-

sine zemin teskil etmek Uzere yillik degerlendirme raporu hazirlanmasi ve ydnetim kuruluna sunulmasi.

Risk Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmesi icin gereken her turlt kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordigu ydneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gérusle-

rini alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin gértslerinden yararlanir.
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Risk Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her ¢ ayda bir durum degerlendirmesi,
tavsiye ve onerilerini iceren bir rapor hazirlayarak yénetim kuruluna sunar. Yéonetim kuruluna sunulan

s&z konusu raporlar bagimsiz denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yénetim kuruluna aittir.
Yatirim Komitesi

Yatinnm Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ile yuklenen goérevleri Ustlenir. Yatirrm Komitesi'nin basglica amaci, Sirket'in esas sézlegsme-
sinde yer alan amag ve konusuna uygun, 1 milyon ABD Dolari Gzerindeki yatinm ve is gelistirme pro-
jelerinin degerlendirilmesi, ydnetim kurulunun onayina sunulmasi ve takibi streglerinin yarttulmesidir.

Yatirim Komitesi, en az ¢ kisiden olusur. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali Yénetim Kurulu
Karari ile Yonetim Kurulu Baskani idris Kupeli, Genel Mudur Omer Fatih Keha, Yénetim Kurulu Uyesi
Galip Aykdse, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztirk ve Ersin AkyUz Yatinm Komitesine
secilmistir.

Yatinm Komitesi Gyeleri, ydnetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev suresi Ug yill asamaz ve gorev slresi
sona eren komite Uyeleri yeniden goérevlendirilebilir.

Yatirim Komitesi'nin G¢ ayda bir toplanmasi esastir. Calismalarin etkinlidi igin gerekli gértlen durum-
larda daha sik Sirket merkezinde veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. Yatirm
Komitesi toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca ydnetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur. Yatinm Komitesi, Gyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida
hazir bulunan dyelerin gogunlugu ile karar alr.

Yatirim Komitesi yapmis oldugu tum calismalari yazil hale getirir, kaydini tutar ve Komite ¢alismalariile
Komite toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri igerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama

yapar. Yatinm Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim ku-
ruluna yazih olarak bildirir. Yatinm Komitesi toplantilarina iliskin tutanaklar Komite Gyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir. Tutanaklar bir sonraki toplanti éncesinde Uyeler ile

paylasilir.

Sirket'in mali isler direktériveya komite tarafindan atanan bir Uye Komite Bagskani’'na badli olarak
Raportdr sorumlulugunu Ustlenir. Raportér toplanti gindemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce Komite
Uyelerine sunar. Baskaninin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katihmini saglar. Toplanti tutanak-
larini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu Gyelerine dagitimin-
dan ve kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden ydnetim kurulu sekretaryasi sorumludur.
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Yatinm Komitesi, Sirket, bagli ortakliklar ya da istirakleri bunyesinde yapilacak Yatirim Projeleri'nin
belirli Yatinm Kriterleri'ne goére degerlendirilmesi ve ilgili yatirima iliskin géruslerini ydénetim kuruluna
raporlar. llgili raporlama, proje temel ve fizibilite analizleri, proje finansman analizleri, bitce onayi
ve Yatinm Kriterleri dikkate alinarak hazirlanir. Yatirnm projelerine iliskin yatirim karari almak ydnetim
kurulunun yetkisindedir. Ancak yénetim kurulu, ilgili yatirim projesine iligkin Yatirm Komitesi gérisi ol-
maksizin yatirim karari alamaz. Yatinm Projeleri’'nin asadidaki kriterlere uygun sekilde gerceklestiriime-
si gerekir:

+ Fosil yakitlarin enerji Gretiminde kullanildigi santrallere yatirim yapilmamasi;

» Sirket'in surdurdlebilirlik, gevre, is saglidi ve guvenlidi, ydnetisim ve sosyal politikalariyla uyusmayan
yatirim yapilmamasi;

* Kredi sézlesmeleri dahil olmak tzere, mevcut sézlesmeler kapsamindaki ytkamluluklerle gelismemesi;
- insaat, gelistirme ve/veya yapim asamasinda olan herhangi bir varlidin, i¢ verim oraninin (equity IRR)
ABD Dolari cinsinden %10'dan az olmamasi;

+ Sirket'in uzun dénem politikalar ve blyime planlar bakimindan stratejik ve énemli etkiye sahip
oldugu dusunulen yatirimlar hari¢ olmak tzere, herhangi bir varligin yatinm tutarinin, Toplam varlk
degerinin %20'sinden fazla olmamasi;

- ingaat ve/veya yapim asamasinda olan varliklarin toplam yatirim tutarinin, toplam varlik degerinin
%25'inden fazla olmamasi ve

« tek bir misteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30'undan fazla olmamasi suretiyle karsi
taraf riskinin yogunlasmanin énlenmesi. Komite'nin gérevlerini yerine getirmesi icin gereken her turla
kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdugu ydneticiyi ve danigman-
lari toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin
ve danismanlarin géruslerinden yararlanir.

is Saghg, Guvenligi ve Gevre Komitesi

Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine
getirir ve kendisine Esas Sézlesme ile yuklenen gérevleri Ustlenir. is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Komi-
tesi'nin baslica amaci, Sirket'in calisanlari ve tim isletme tesislerini kapsayan surdarilebilirlik, yasam,
is saghgr ve glvenligi kaltarinln gelistirilerek, cevre dizenlemeleri ve faaliyetleri de dahil olmak Uzere
proaktif olarak emniyetli davranis yaklasiminin benimsenmesi ve gelistiriimesinin saglanmasidir. Ek
olarak, surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasini saglamaya yoénelik énleyici/iyilestirici tedbirler, firsat
yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuglari hakkinda ydnetim kurulunu bilgilendirmektir.

is Saghg, Guvenligi ve Cevre Komitesi, bir yénetim kurulu tyesi veya Genel Mudur, Operasyon Direk-
téru, Bakim ve Projeler Direktori, ISG, Cevre ve EYS Miudurinden olusur. Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
Komitesi'nin toplanti gindeminde paydas katilimi ve sosyal etki konularinda maddeler bulunmasi
halinde insan Kaynaklari Direktéri ve Kurumsal iletisim Madurd’nin de katilimi saglanir. yénetim ku-
rulu Gyesi Komiteye baskanlik eder. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numaral Yénetim Kurulu Karari
ile Genel Mudur Omer Fatih Keha, Operasyon Direktérii Adnan Can, Bakim ve Proje Direktéri Hiseyin
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Gunlu ve ISG, Cevre ve EYS Mudurt Fatih Peker is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Komitesine secilmistir.

Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Komitesi Uyeleri, ydnetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev siresi G¢ yili
asamaz ve goérev slresi sona eren komite Uyeleri yeniden gdrevlendirilebilir.

Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Komitesi'nin U¢ ayda bir toplanmasi esastir. Calismalarin etkinligi icin
gerekli gortlen durumlarda daha sik Sirket merkezinde veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir
yerde toplanir. is Sagligi, Guvenligi ve Cevre Komitesi toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca
Yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Komitesi tyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve to-
plantida hazir bulunan tyelerin codunlugu ile karar alr.

Is Saghg, Guvenligi ve Cevre Komitesi, yapmis oldudu tim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar
ve Komite calismalari ile Komite toplantilarina iliskin sonuclara iliskin bilgileri icerecek sekilde ydnetim
kuruluna raporlama yapar. is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespit ve dnerileri derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildirir. is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Kom-
itesi toplantilarina iligkin tutanaklar Komite Gyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte
saklanir. Sirket'in ISG, Cevre ve EYS Muduri veya komite tarafindan atanan bir Gye Komite Baskani'na
bagl olarak Raportdr sorumlulugunu Ustlenir. Raportdr toplanti gindemi ve ilgili belgeleri toplantidan
dnce Komite Uyelerine sunar. Baskaninin toplantiya katilmasini istedidi kisilerin katilimini saglar. To-
planti tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu tGyelerine dagitimin-
dan ve kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden ydnetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Is Saghigl, Guvenligi ve Cevre Komitesi asadidakilerle sinirl olmamak tzere su gérevleri yerine getirir:

« ISG Kurulu ve Yasam Guvenligi Alt Komitesi ve saha personelinden gelen geri bildirimler dikkate
alinarak, ISG performansi ve hedefleri:

« Cevre faaliyetlerinde surekli iyilestirme ve gelistirmeyi sadlayacak ¢alismalar;

+ Cevresel ve sosyal alandaki performans, enerji tUketimi, atik ydnetimi, cevresel ve sosyal riskler ile
alakal geri bildirimlerin degerlendirilmesi;

+ KPl'uygulamalari ve ilgili hususlarin degerlendiriimesi;

- [SG kulturtinun yayginlastirimasi calismalari ile planli yénetim yuriyslerinin ve denetim
sonuclarinin degerlendirilmesi;

+ [SG, cevresel ve sosyal konularda egitim calismalarinin takibi, raporlanmast;

« Is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi, saglikli ve givenli is ortamlari olusturmaya yénelik
calismalarin takibi ve performans dlcimi amagh hedefler konulmasi ve ilgili birimlerce saglanan veri
ve bilginin komite bagkani yénetim kurulu Gyesine raporlanmasi;

- Sirket'in operasyonlarinin gevresel ve sosyal risklerinin ve etki boyutlarinin belirlenmesi, dlgima,
takibi, kayit altina alinmasi, denetimi ve raporlanmasi;
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« Proaktif risk &nleme, aylik planli emniyet kontrolleri, aylik yénetim ISG yiruyist, dizenleyici

dnleyici faaliyetleri, kayba ramak kala, emniyetsiz durum ve davranis, LTI da dahil olmak tizere iISG
performansinin strekli iyilestiriimesi yoluyla organizasyonel dayanikhhdin artmasi;

« SUrdUrulebilirlik raporu ve ESG skorlamalari.

Komite'nin gdrevlerini yerine getirmesiigin gereken her turlt kaynak ve destek ydonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordtugu yoneticiyi ve danismanlari toplantilarina davet edebilir ve géruslerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin ve danismanlarin gérislerinden yararlanir.

Bu rapor; Gumruk ve Ticaret Bakanl@ tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hukUmlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirket ydnetim kurulu UGyeleri tarafin-

dan imzalanarak onaylanmistir.

39



Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. | 2020 Bélunmus Faaliyet Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi geredince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle
ve hakim sirkete badli bir sirketle olan iligkileri hakkinda duzenledidi bagdlilik raporunda asagdidaki beyani
vermigtir. Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagdli sirketlerle 01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyet déneminde yapilan
tum islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, hakim sirketin ydnlendiriimesiyle hakim sirketin ya
da ona bagli bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler de 2020 faaliyet déneminde hakim sirketin ya
da ona badl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim énlemler dederlendirilmistir. 2020
faaliyet dénemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayi Sirketimizin bdyle bir
zarara ugramadigini ve menfaat temin edilmedigini hakim ortadin elde ettigi menfaatlerin veya zararin

denklestirilmesinin s&z konusu olmadigini beyan ederiz.

Yonetim Kurulu Basgkani Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

Omer Fatih Keha

Idris Kuipeli

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar Marangoz

/

Galip Aykose

/%

-

{

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Hamdi Alp / Korhan Tiryaki

| }qu;

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati Oztirk

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ersin Akylz
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Yénetim Kurulunun Yillik Béliinmiis (Carve-Out) Faaliyet Raporuna iligkin
Bagimsiz Denetgii Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na;
A) Béliinmiis konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
1) Géris

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. (“Sirket”) ile badli ortakliklarinin (“Grup”) 01 Ocak 2020 - 31 Aralik
2020 hesap dénemine iligkin yillik bolunmus (carve-out) faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.
Gérasimuze gdre, yonetim kurulunun yillik bolunmis (carve-out) faaliyet raporu icinde yer alan
bolunmus konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptidi
irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set bolinmus konsolide finansal tablolarla ve

badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.
2) Gériigiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamu Gédzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yaratalmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiktmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve

uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
3) Tam Set Bolinmis Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériistimiiz

Grup'un 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap ddénemine iliskin tam set bdlunmus konsolide finansal

tablolar hakkinda 19 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulunun Yillik Bélunmiis (Carve-out) Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik

bolunmus (carve-out) faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:

a) Yillik bolunmus (carve-out) faaliyet raporunu bilanco ginunu izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve
genel kurula sunar.

b) Yillik bélunmis (carve-out) faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her
yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, bélinmis konsolide finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de

acglkga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Yillik bslunmus (Carve-out) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan

olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, yillik bélunmis (carve-out) faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili

kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Béliinmiis (Carve-out) Faaliyet Raporunun Bagimsiz

Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikamleri gergevesinde yillik bolinmus (carve-out) faaliyet raporu icinde yer alan
bolunmus konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup'un denetlenen
bolunmus konsolide finansal tablolaryla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadidi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gorisimiuzu iceren bir

rapor dizenlemektir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yartttlmuastir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile badimsiz denetimin, yillik bélinmis (carve-out) faaliyet raporunda yer alan
bolinmis konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin bdlinmuas konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip
yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yuriatalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonucglandiran sorumlu denetci Onur Unal'dir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Onur Unal, SMM}p

Sorumlu Denetgi

19 Subat 2021
Istanbul, Turkiye
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31 Aralik 2020 tarihi itibarnyla konsolide finansal durum tablosu

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecgmis

Gecgmis

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 24 145.525.078 136.532.816
Ticari Alacaklar 54.936.204 90.314.140
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 505.386 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 54.430.818 90.314.140
Diger Alacaklar 95.261.788 16.628.926
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 54.715.013 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 40.546.775 16.628.926
Stoklar 8.349.581 15949368
Pesin Odenmis Giderler 28 20.736.246 23.096.756
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 21 474,765 1.307.448
Diger Dénen Varliklar 12 33.877 21.851.732
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 325.317.539 305.681.186
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 2.009915 1.635.999
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 2.009915 1.635.999
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatinmlar 25 - 38.830.648
Maddi Duran Varliklar 8,1 11.812.559.374 9.554.670.542
Kullanim Hakki Varliklar 82 12.692.371 12.341.040
Maddi olmayan duran varliklar 304.154.447 309.326.710
- Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 304.154.447 309326.710
Pesin Odenmis Giderler 28 3.065.308 9091.797
Diger Duran Varliklar 12 10.899.236 10.838.866
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 12.145.380.651 9.936.735.602
TOPLAM VARLIKLAR 12.470.698.190 10.242.416.788
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31 Aralik 2020 tarihi itibarnyla konsolide finansal durum tablosu

Bagimsiz Denetimden
Gecgmis

Bagimsiz Denetimden
Gecgmis

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR Yeniden Dizetiens
Kisa Vadeli Yakumlultikler
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 22 742.297.806 576.564.609
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yuktmlalkler 22 5.163.541 3.271.208
Ticari Borglar 49644359 73.198.259
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 4 2.134.935 13.022.145
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 47509424 60.176.114
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar n 2.759.698 1.047.607
Diger Borglar 77.285.508 146.097.526
- lliskili Taraflara Diger Borglar 8.080.612 72.643.488
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 6 69204.896 73.454.038
Egtlec:ilr;rsig Gelirler (Sézlegsme Yukumlultkleri Diginda 28 5 880,400 33970.429
Kisa Vadeli Karsiliklar 16.252.613 14.713.603
/_< é?r;zi%r;/oro Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 10 3188.285 2775902
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10 13.064.328 11.937701
Diger Kisa Vadeli Yakumluldkler 12 11.182.667 1.262.061
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 907.466.592 850.125.302
Uzun Vadeli Yikamldlukler
Uzun Vadeli Borglanmalar 22 4.186.643.526 3.787.434.625
Uzun Vadeli Kiralama Yaktmlalakleri 22 11.219.215 8.930.893
Diger Borglar 64.061.421 124959498
- lliskili Taraflara Diger Borglar 64.061.421 60.132498
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 6 - 64.820.000
Uzun Vadeli Karsiliklar 8.122907 8.521.0M
\/;, g;;/iggigjoglonon Faydalara lliskin Uzun 104 8122907 852101
Ertelenmis Vergi Yakumlaluga 21 1.400.332.535 1.042.019.285
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.670.379.604 4.971.865.312
TOPLAM YUKUMLULUKLER 6.577.846.196 5.821.990.614
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31 Aralik 2020 tarihi itibarnyla konsolide finansal durum tablosu

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecgmis

Gecgmis

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 13 700.000.000 700.000.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar 13, 27 51.319.818 1.359974.498
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13 1.523.866 1.523.866
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 6.480.576.181 4.669.617.321
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 6.477.727.452 4.620.295.700
Z—o Z(;Z;rr?lonm/§ Fayda Planiarn Yeniden Olcim Ka- 2848729 66198
E;igezfzé/gczgrﬁnéeerﬂéﬁ Degerlenen Yatirnmlarin ~ 49255 423
Belinmusg Birimlere lliskin Islemlerin Etkileri 22 217.330.952 217.330.952
Gecgmis Yillar Zararlar (1.000.467.490) (1956.908.153)
Dénem Net Zarari (557.431.333) (571.112.310)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.892.851.994 4.420.426.174
TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.892.851.994 4.420.426.174
TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR 12.470.698.190 10.242.416.788
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31 Aralik 2020 ve 2019 hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar ve diger

kapsamli gelir tablosu

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmisg Gegmis
Dipnot 1Ocak - 31 Aralik 2020 10Ocak -31 Aralik 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat 14 1.340.375.223 1.197.000.764
Satiglarin Maliyeti (-) 15 (573.533.609) (438.938.553)
BRUT KAR 766.841.614 758.062.211
Genel Yénetim Giderleri (-) 16 (115.166.434) (88.165.407)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (84.584) (651984)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 £41.297.760 8.860972
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (9.646.425) (6.394.559)
ESAS FAALIYET KARI 683.241.931 671.711.233
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 20 9992.561 84.296.559
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin (Zarar-
lanndan) Paylar 25 (7.293.727) (1.540.190)
FINANSMAN GIDERI (GELIRi) ONCESI
FAALIYET KARI 685.940.765 754.467.602
Finansman Gelirleri 19 63.608.462 31.338.067
Finansman Giderleri (-) 19 (1.455.670.268) (1.319.633.373)
NET FINANSMAN GIDERLERI (-) (1.392.061.806) (1.288.295.306)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
DANEM ZARARI (706.121.041) (533.827.704)
Vergi Geliri / (Gideri) 148.689.708 (41.571.436)
- Dénem Vergi Gideri (-) 21 - (12.336.4417)
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 21 148.689708 (29234.995)
DONEM NET ZARARI (557.431.333) (575.399.140)
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31 Aralik 2020 ve 2019 hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar ve diger

kapsamli gelir tablosu

Dénem Net Zararinin Dagilimi

Kontrol Guct Olmayan Paylar - (4.286.830)
Ana Ortaklik Paylari (557.431.333) (571.112.310)
Hisse Basina (Kayip) Kazang

- Hisse Basina (Kayip) / Kazang 26 (0,80) (0,04)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 2.028.011.833 1.223.441.680
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 2.531.536.628 1.532.820.405
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgtim Ka- 10,4 3478163 (3.518.305)
zanglari

- Dlger Kapsamli Gelir Unsurlarina lliskin Toplam 21 (507002.958) (305.860.420)
Vergiler

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar - 15.087.524
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinimiarin

Diger Kapsamli Gelirinden Kér veya Zararda Yeniden 28 - 15.087.524
Siniflandirilacak Paylar

TOPLAM DIGER KAPSAMLI GELIR 2.028.011.833 1.238.529.204
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.470.580.500 663.130.064
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Guct Olmayan Paylar - (4.286.830)
Ana Ortaklik Paylari 1.470.580.500 661.416.894
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31 Aralik 2020 ve 2019 hesap dénemlerine ait konsolide 6zkaynak degisim tablosu

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirnimayacak
Birikmig Diger Kapsamh Gelirler

. A Bolinmi
Maddi Duran  Tanimlanmig Ozkaynak ", ¥ N -
M . . . . . Birimlere Kardan Ayrilan . . Ana Ortakiga  Kontrol Glicl
Odenmis Paylara lligkin Varlik Yeniden Fayda Planlari Yontemiyle P Gegmis Yillar Dénem Net N -
. - g P - lligkin Kisitlanmig Ait Olmayan  Ozkaynaklar
Sermaye Primler Degerleme Yeniden Olgiim Degerlenen i . Zararlar Zaran
Islemlerin Yedekler Ozkaynaklar Paylar
Artiglan Kazanglan Yatirmlar P
Etkileri
10Ocak 2019 tarihi itibaryla bakiyeler 133.772.880 292.507.120 3.610.505.554 2.880.842 36.337.289 (195.211.948) 1.523.866 (691.585.471) (1.488.530.966) 1.702.199.166 52.726.546 1.754.925.712
Transferler - - - - - - - (1.488.530.966) 1.488.530.966 - - -
Net dénem zarar - - - - - - - - (571.112.310) (571.12.310) (4.286.830) (575.399.140)
Diger kapsamli gelir / (gider) - - 1.226.256.324 (2.814.644) 15.087.524 - - - - 1.238.529.204 - 1.238.529.204
Toplam Kapsamli Gelir - - 1.226.256.324 (2.814.644) 15.087.524 - - - (571.112.310) 667.416.894 (4.286.830) 663.130.064
Bolunmus Birimlere iligkin islemlerin Etkileri (Not 2.2) - - - - - 412542900 - - - 412.542900 - 412.542900
Sermaye artinmi 399950.000 - - - - - - - - 399950.000 - 399950.000
Pay bazli islemler dolayisiyla meydana gelen artis (azalig) - 1.310.500.000 - - - - - - - 1.310.500.000 - 1.310.500.000
Ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin etkisi (Not 27) 166.277120 (243.032.622) - - - - - - - (76.755.502) - (76.755.502)
Azinlik paylarinin alinma etkisi (Not 27) - - - - - - - 4.572.716 - 4.572.716 (48.439716) (43.867.000)
Bagl Ortakliklardaki Kontroltn Kaybi Dolayisiyla Meydana
- - (86.021.005) - - - - 86.021.005 - - - -
Gelen Artig (Azalig)
MDV yeniden degerlemesi ile ilgili amortisman transferleri - - (130.445.173) - (2.169.390) - - 132.614.563 - - - -
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 700.000.000 1.359.974.498 4.620.295.700 66.198 49.255.423 217.330.952 1.523.866 (1.956.908.153) (571.112.310) 4.420.426.174 - 4.420.426.174
10Ocak 2020 tarihi itibaryla bakiyeler 700.000.000 1.359.974.498 4.620.295.700 66.198 49.255.423 217.330.952 1.523.866 (1.956.908.153) (571.112.310) 4.420.426.174 - 4.420.426.174
Transferler - - - - - - - (571.12.310) 571.112.310 - - -
Net dénem zarari - - - - - - - - (557.431.333) (557.431.333) - (557.431.333)
Diger kapsamli gelir / (gider) - - 2.025.229302 2782531 - - - - - 2028.01.833 - 2.028.01.833
Toplam Kapsamli Gelir - - 2.025.229.302 2.782.531 - - - - (557.431.333) 1.470.580.500 - 1.470.580.500
Pay bazli islemler dolayisiyla meydana gelen artig (azalig) (*) - (1.310.500.000) - - - - - 1.310.500.000 - - - -
Istirak satis etkisi (Not 27) - 1.845.320 - - (47.74444.350) - - 47744350 - 1.845.320 - 1.845.320
MDV yeniden degerlemesi ile ilgili amortisman transferleri - - (167.797.550) - (1.51.073) - - 169.308.623 - - - -

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla bakiyeler 700.000.000 51.319.818 6.4717.721.452 2.848.729 - 217.330.952 1.523.866 (1.000.467.490) (557.431.333) 5.892.851.994 - 5.892.851.994
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31 Aralik 2020 ve 2019 hesap dénemlerine ait konsolide nakit akis tablosu

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmisg

Cari Dénem

Gegmis Dénem

Dipnot 10Ocak - 31 Aralik 2020 10Ocak - 31 Aralik 2019
isletme Faaliyetleri
Sirdiiriilen faaliyetlerden dénem zaran (557.431.333) (575.399.140)
Dénem net zarar mutabakati ile ilgili duzeltmeler: 1.648.965.761 1.517.884.269
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 21 (148.689.708) £41.571.436
Dava karslliklari ile ilgili duzeltmeler 10 1.133.144 1.472.359
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili duzeltmeler 355.963.169 296.033.748
ool laicerd i igih dosotmeler 25 129727 1540190
Supheli alacak karsiliklarr ile ilgili diizeltmeler 61135 (1.707.879)
Kredi kur farklari ile ilgili dizeltmeler 22 1.039.221.641 670.254.244
Reeskont giderleri ve gelirleri ile ilgili dUzeltmeler, net 19 8.102.072 (1.854.050)
Faiz giderleri ve gelirleriile ilgili duzeltmeler 392.678.536 590.014.305
o ekl oylrn den clerimasnden. g9 : euz9u
Maddi duran varlik satis kari 20 (3.534.160) -
Hurda satigi gelirine iliskin diizeltmeler 20 (1.524.322) -
Adat faizi giderleri ve gelirleri ile ilgili dizeltmeler 19 (432.579) 1.823.488
Diger dizeltmeler 20-27 (4.934.079) -
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (16.552.820) 124.477915
Kisith hesaplardaki (artig)/azalis ile ilgili duizeltmeler - 1.208.718
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler 27.214.729 32.282.821
Stoklardaki artig ile ilgili duzeltmeler 7599787 (9.830.455)
Finansal yatirnmlardaki degisim - 755.278
Diger alacak ve borclardaki artis ile ilgili diizeltmeler (38.500.588) 18.461.115
ﬁ’gﬁiiggzd;;:wsegrjiderlerde ve ertelenmis gelirler ile (22.703.030) 45.306.432
O e ok o g vl el
gieggei;iiuron varlik ve uzun vadeli yukimluldklerdeki (60.370) (10.168.044)
Ticari borglardaki artig ile ilgili duzeltmeler (23.553900) (29.818.261)
Gotsenor ederen e e 75739
Odenen vergiler (2.126.388) (12.336.441)
Diger Nakit Girigleri (Cikiglar) - (42.670.047)
Calisanlara sadlanan faydalara iliskin ddemeler 10,4 (134.743) (2.782.192)
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31 Aralik 2020 ve 2019 hesap dénemlerine ait konsolide nakit akis tablosu

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gegmis
Cari Dénem Gegmis Dénem
Dipnot 10Ocak - 31 Aralik 2020 1Ocak - 31 Aralik 2019
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN
NET NAKIT AKISLARI: 1.072.720.477 1.009.174.364
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (129.267.316) 72.520.494
Alinan faiz 19 3.074.612 4.790.540
Bogh ortokl'|l.<lo.r|n korfcrolunun elde edilmesine yone- 57 _ (5.500.000)
lik alimlara iliskin nakit gikis
Bo(::]h ortaklarin kontrquQUn kaybi sonucunu 24 _ 205.650.393
doguracak satislara iliskin nakit girisleri
Maddi ve maddi olmoyor) plurgn varliklarin satigin- 7068.320 87095927
dan kaynaklanan nakit girigleri
Maddi ve maddi olmayon duran varliklarin alimindan 8-9 (74.590.248) (154.696.366)
kaynaklanan nakit cikiglar
ngllegtwme idaresine olan borg¢larin 8demesine (64.820.000) (64.820.000)
iliskin nakit cikiglar
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (934.460.899) (1.518.856.147)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 22 77.784.000 458.210.684
Borg édemelerine iligkin nakit cikislar 22 (540.411.221) (2.687.385.638)
Kiralama Yukumlalukleriyle iigili Nakit Cikislari (-) (5.142.455) (22.232.840)
Azinlik ile yapilan islemlerden kaynakl nakit gikiglar 27 - (48.439716)
lliskili taraflara finansman amaciyla yapilan 6demel- (64.562.876) (348935.293)
er, net
iliskili taraflardan elde edilen faiz gelirleri,net - (1.823.488)
Emisyon Primi 13 - 1.310.500.000
Sermaye artirmi 13 - 399950.000
Odenen faiz 6,22 (402.128.347) (578.699.856)
D. BOLUNMUS BIiRIMLERE iLiSKiN iSLEMLERDEN ELDE ) L12.543900
EDILEN / (KULLANILAN) NAKIT AKISLARI R
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) 8.992.262 (24.618.389)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 136.532.816 161.151.205
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT 145.525.078 136.532.816

BENZERLERI (A+B+C+D+E)
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